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แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวิจยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียน
ในเขตอ าเภอชะอวด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3                             
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย จากเอกสาร ต ารา หนังสือวิชาการ
เกี่ยวกับการบริหารงานที่มีคุณภาพ ดังนี้  

๒.๑  แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวกับการบริงานคุณภาพ 
๒.๑.๑  ความหมายการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) 
๒.๑.๒  แนวคิดการบริหารงานคุณภาพ 
๒.๑.๓  ความส าคัญการบริหารงานคุณภาพ 
๒.๑.4  หลักของวงจรคุณภาพ 
๒.๑.5  วงจรคุณภาพกับการประยุกต์ใช้เพ่ือการศึกษา 

๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรม 
๒.๒.๑  ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม 
๒.๒.๒  ความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรม 
๒.๒.๓  ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม 

๒.๓  แนวคิดเก่ียวกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
๒.๓.๑  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
๒.๓.๒  รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
๒.๓.๓  บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

๒.๔  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

2.1  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานคุณภาพ 
๒.๑.๑  ความหมายการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) 

วงจรการบริหารงานคุณภาพ ย่อมาจาก 4 ค า ได้แก่ Plan (วางแผน), Do 
(ปฏิบัติ), Check (ตรวจสอบ) และ Act (การด าเนินการให้เหมาะสม) ซึ่งวงจร PDCA สามารถ
ประยุกต์ใช้ได้กับทุกๆ เรื่อง นับตั้งแต่กิจกรรมส่วนตัว เช่น การปรุงอาหาร การเดินทางไปท างานใน
แต่ละวัน การตั้งเปูาหมายชีวิต และการด าเนินงานในระดับบริษัท 



 
๑๐ 

นัยน์ปพร ดวงแก้ว ได้ให้ความหมายของ P D C A ว่าคือ วิธีการ ปฏิบัติงานที่มี
วงจรเป็นระบบสามารถประยุกต์ใช้ได้กับงานหลายประเภท เพ่ือแก้ปัญหาและ ปรับปรุงงานให้ดีขึ้น
อย่างต่อเนื่อง๑ 

ศุภชัย เมืองรักษ์  ได้ให้ความหมายเกีย่วกบั  PDCA cycle ไว้ในการคิดเชิงระบบ
ในการบริหาร (Systematic Thinking) ว่าเป็น  วงจรการจัดการที่ดีที่มุ่งการจัดการที่เป็น ระบบ มี
การ Plan คือ วางแผน โดยมีการก าหนดเปูาหมายและวิธีการต่างๆ เพ่ือให้ท าได้ตาม เปูาหมายที่
ต้องการ หลังจากนั้นได้แก่ Do คือ ปฏิบัติให้ได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ และต้องการ Check คือ การ
ติดตามประเมินผลทุกระยะ แล้วน าประสบการณ์หรือบทเรียนที่พบไปสู่ Act คือ การไปปรับปรุง 
อย่างต่อเนื่องต่อไป๒ 

วิฑูรย์ สิมะโชคดี ได้ให้ความหมาย วงจรคุณภาพ (PDCA) เป็นกิจกรรมที่จะ
น าไปสู่ การปรับปรุงงานและการควบคุมอย่างเป็นระบบอันประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การน า
แผนไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) กล่าวคือ จะเริ่มจากการ
วางแผน การน าแผนที่ วางไว้มาปฏิบัติ การตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่
คาดหมายไว้ จะต้องท าการทบทวน แผนการโดยเริ่มต้นใหม่อีกครั้งหนึ่งและท าตามวงจรคุณภาพซ้ า
อีก เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ าไปเรื่อยๆ จะท าให้ เกิดการปรับปรุงงานและท าให้ระดับผลลัพธ์สูงขึ้น
เรื่อยๆ ดังนั้น การกระท าตามวงจรคุณภาพ จึงเท่ากับ การสร้างคุณภาพที่น่าเชื่อถือมากขึ้นโดย
จุดเริ่มต้นของวงจรคุณภาพอยู่ที่การพยายามตอบค าถามให้ได้ว่า ท าอย่างไรจึงจะดีขึ้น  

ขั้นตอนที่ ๑ การวางแผน (Plan)  
ในบรรดาองค์ประกอบทั้ง ๔ ประการของวงจรคุณภาพนั้น ต้องถือว่าการ

วางแผนเป็นเรื่องท่ี ส าคัญท่ีสุด การวางแผนจะเป็นเรื่องที่ท าให้กิจกรรมอ่ืนๆ ที่ตามมาสามารถท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิผล เพราะถ้าแผนการไม่เหมาะสมแล้ว จะมีผลท าให้กิจกรรมอ่ืนไร้ประสิทธิผลตาม
ไปด้วย แต่ถ้ามีการเริ่มต้นวางแผนที่ดีจะท าให้มีการแก้ไขน้อย และกิจกรรมจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

ขั้นตอนที่ ๒ การน าแผนไปปฏิบัติให้เกิดผล (Do)  
เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการน าแผนการไปปฏิบัติอย่างถูกต้องนั้น เราจะต้องสร้างความ

มั่นใจว่าฝุายที่ รับผิดชอบในการน าแผนไปปฏิบัติได้รับทราบถึงความส าคัญและความจ าเป็นใน
แผนการนั้นๆ มีการ ติดต่อสื่อสารไปยังฝุายที่มีหน้าที่ในการปฏิบัติอย่างเหมาะสม มีการจัดให้มี
การศึกษาและการอบรม ที่ต้องการเพ่ือการน าแผนการนั้นๆ มาปฏิบัติ และมีการจัดหาทรัพยากรที่
จ าเป็นในเวลาที่จ าเป็นด้วย  

 
 
 

                                                 
๑ นัยน์ปพร ดวงแก้ว, “การจัดการเรียนรู้โดยเน้นทักษะการจัดการแบบ พี ดี ซี เอ วิชาโครงงาน ประดิษฐ์ 

ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปี ที่ 3 โรงเรียนแม่แตง อ าเภอแม่แตง จังหวัด เชียงใหม่” การค้นคว้าแบบอิสระ 
ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2550), หน้า 8. 

๒ ศุภชัย เมืองรักษ์, Business Result Vol 62, มปป. หน้า 3. 



 
๑๑ 

ขั้นตอนที่ ๓ การตรวจสอบ (Check)  
การตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ของการปฏิบัติตามแผน ควรจะต้องมีการ

ประเมินใน ๒ ประการ คือ มีการปฏิบัติตามแผนหรือไม่ หรือตัวแผนการเองมีความเหมาะสมหรือไม่  
การที่ไม่ประสบความส าเร็จตามที่ตั้งเปูาหมายไว้เป็นเพราะไม่ปฏิบัติตามแผนการหรือความ           
ไม่เหมาะสมของแผนการ หรือจากทั้งสองประการรวมกัน เราจ าเป็นต้องหาว่าสาเหตุมาจากประการ
ไหน ทั้งนี้ เนื่องจากการน าไปปฏิบัติการปรับปรุงแก้ไขจะแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง  

ถ้าความล้มเหลวมาจากแผนการที่จัดท าขึ้นไม่เหมาะสม อาจเป็นผลมาจาก
สาเหตุดังต่อไปนี้  

๑. ความผิดพลาดในการท าความเข้าใจกับสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่   
๒. เลือกเทคนิคที่ใช้ผิดเนื่องจากมีข้อมูลข่าวสารไม่เพียงพอและมีความรู้ใน

ขั้นตอน การวางแผนไม่เพียงพอ   
๓. ประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามแผนผิดพลาด   
๔. ประเมินความสามารถของบุคลากรที่ต้องน าแผนมาใช้ผิดพลาด  
ถ้าความล้มเหลวมาจากการไม่ปฏิบัติตามแผน อาจเป็นผลมาจากสาเหตุต่อไปนี้  
๑. ขาดความตระหนักถึงความจ าเป็นในการปรับปรุง  
๒. การติดต่อสื่อสารที่ไม่เหมาะสมและมีความเข้าใจในแผนไม่เพียงพอ  
๓. การให้การศึกษาและการฝึกอบรมไม่เพียงพอ  
๔. ปัญหาเกี่ยวกับตัวผู้น าและการประสานงานระหว่างการปฏิบัติ   
๕. ประเมินทรัพยากรที่ต้องใช้น้อยเกินไป  
ขั้นตอนที่ ๔ ปฏิบัติการปรับปรุงแก้ไข (Act)  
ถ้าความล้มเหลวมาจากการวางแผนที่ไม่เหมาะสม การทบทวนแผนการเท่านั้น

ไม่เพียงพอ ต่อการแก้ปัญหา ต้องมีการปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการวางแผนโดยการหาปัจจัยที่
ไม่เหมาะสม สาเหตุของการวางแผน และท าการปฏิบัติการแก้ไข ความก้าวหน้าของการปรับปรุงจะ
เกิดขึ้นได้ โดยการก าจัดสาเหตุ และขั้นตอนที่ส าคัญ ก็คือ การทบทวนแผนการที่ต้องมีการชี้บ่งถึง
สาเหตุแห่งความล้มเหลว อย่างถูกต้องและมีการเปลี่ยนแปลงแผนเพื่อให้สามารถด าเนินกิจกรรมไปได้
อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น ควรมีการวางแผนการปรับปรุงคุณภาพเป็นรายปี และมีการทบทวนทุกปี
เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการดังกล่าว มีความเชื่อถือได้และเหมาะสม การน าวงจรคุณภาพไปปฏิบัติอย่าง
จริงจังและต่อเนื่องในทุกระดับ ขององค์กร จะท าให้เราสามารถปรับปรุงและเพ่ิมคุณภาพงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และเห็นผลลัพธ์ ที่ชัดเจน เมื่อปัญหาเดิมหมดไปเราก็สามารถแก้ปัญหาใหม่ๆ ได้ด้วย
วงจรคุณภาพต่อไป๓ 

สรุปได้ว่า  การบริหารงานคุณภาพ (PDCA) คือ การปฏิบัติงานที่มีวงจรเป็น
ระบบโดยเริ่มจากการวางแผน การน าแผนที่ วางไว้มาปฏิบัติ การตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และหาก
ไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหมายไว้ จะต้องทบทวน แผนการโดยเริ่มต้นใหม่อีกครั้งหนึ่งและท าตามวงจร
คุณภาพซ้ าอีก เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตามที่ก าหนด 
                                                 

๓ วิฑูรย์ สิมะโชคดี, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : เนตรนิมิตการพิมพ์, 2545), 
หน้า 43 - 47. 



 
๑๒ 

๒.๑.๒  แนวคิดการบรหิารงานคณุภาพ 

วงจรคุณภาพเป็นกระบวนการบริหารจัดการคุณภาพ ที่ท าให้บุคลากรทุกฝุาย  
ในสถานศึกษา ร่วมกันวางแผนก าหนดเปูาหมายและวิธีการ ลงมือท าตามแผนในทุกขั้นตอน มีการ
บันทึกข้อมูล เพ่ือร่วมตรวจสอบผลงานหาจุดเด่น จุดที่ต้องปรับปรุง แล้วร่วมกันปรับปรุงแผนงาน
นั้นๆ โดย มุ่งหวังให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เน้นคุณภาพของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ส าหรับแนวคิดการท างานที่เป็นระบบเช่นนี้ จะช่วยสร้างความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันภายใน
สถานศึกษามีฐานข้อมูลที่มัน่คงเป็นจริงพร้อมเสนอต่อการตรวจสอบ 

สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ กล่าวว่า แนวคิดของกระบวนการจัดการที่โรงเรียนควรจะ
น ามาใช้ในการบริหารคุณภาพ คือ การควบคุมคุณภาพโดยใช้วงจรเดมมิ่ง ในกิจกรรมต่างๆ ทุกระดับ
การบริหาร และ การปฏิบัติ PDCA ย่อมาจาก  Plan – Do – Check – Act  แปลว่า วางแผน  
ปฏิบัติ – ตรวจสอบ – ปรับปรุง ซึ่งต้องด าเนินการให้ครบวงจรหมุนเวียนพัฒนาไป ไม่มีหยุดให้
คุณภาพที่สูง  ขึ้นไป๔ 

เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ กล่าวถึง แนวคิดของเดมมิ่งว่าผู้บริหารระดับสูงต้อง       
มีบทบาทหลายด้าน และการจัดการคุณภาพ ที่ประสบความส าเร็จนั้นต้องอาศัยหลักการที่เรียกว่า 
วงจรคุณภาพ (PDCA) แบ่งออกเป็น ๔ ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ ๑ การวางแผน (Plan) หมายถึง 
วางแผนโดยใช้ข้อมูลที่มีอยู่หรืออาจเก็บรวบรวม ขึ้นมาใหม่ นอกนั้นอาจทดสอบเพ่ือเป็นการน าร่อง
ก่อนก็ได้ ขั้นตอนที่ ๒ การท า (Do) หรือลงมือท า หมายถึง ลงมือเอาแผนไปท า ซึ่งอาจท าในขอบข่าย
เล็กๆ เพ่ือทดลองดูก่อน ขั้นตอนที่ ๓ การตรวจสอบ (Check) หมายถึง การตรวจสอบ หรือสังเกต  
สิ่งที่เกิดข้ึน ว่ามีการเปลี่ยนแปลงมากน้อยเพียงใดและเป็นไปในทางใด  ขั้นตอนที่ ๔ การแก้ไข (Act) 
หรือ ลงมือแก้ไข (corrective action) หมายถึง หลังจากที่ได้ศึกษา ผลลัพธ์ดูแล้ว อาจไม่เป็นไปตาม
ทีต้องการ หรือมีปัญหาทีต้องแก้ไข ก็ต้องด าเนินการแก้ไขตามที่จ าเป็น หลังจากนั้นสรุปเป็นบทเรียน
และพยากรณ์เพ่ือเป็นพื้นฐานในการคิดหาวิธีการใหม่ๆ ต่อไป๕ 

กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่า การจัดการศึกษา ไม่ว่าในระบบใหญ่ของ
ประเทศหรือในระดับย่อยลงมา คุณภาพการศึกษาจะเกิดหรือมีขึ้นได้ ต้องอาศัยการบริหารจัดการ
ที่ดี เพื่อน าไปสู่ผลผลิตหรือผลงานที่ตรงตามข้อก าหนด ความต้องการหรือความพึงพอใจ  ความ
ประทับใจ ความมั่นใจของผู้รับบริการทางการศึกษา เช่น ในการจัดการศึกษาระดับสถานศึกษาย่อมมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะต่างๆ ครบถ้วนตามความคาดหวังของหลักสูตรแต่ละ
ระดับการศึกษา สอดคล้องกับความต้องการและความพึงพอใจของผู้เรียน ผู้ปกครองและสังคม ซึ่งการ
ด าเนินการ หรือจัดการเพ่ือให้ได้ผลดังกล่าว เป็นเรื่องของการบริหารระบบการท างานที่เกี่ยวข้องกับการ

                                                 
๔
 สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์, มุง่สูค่ณุภาพการศกึษา, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, 25๔๒), หน้า 3. 

๕ เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ, การจัดการคุณภาพ : จาก TQC ถึง TQM, ISO 9000 และ การประกัน
คุณภาพ, (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, 2545), หน้า 98 - 99  



 
๑๓ 

น าปัจจัยปูอนผ่านกระบวนการแล้วได้ผลผลิต ซึ ่งจะได้รับอิทธิพลจากสิ ่งแวดล้อมภายในและ
ภายนอก จึงเรียกได้ว่านี่คือการบริหารระบบคุณภาพ๖ 

การบริหารระบบคุณภาพขององค์กรทางการศึกษาที่ได้รับการปรับปรุงให้
ทันสมัยเสมอมาโดยอาศัยแนวคิดและหลักการของการพัฒนาองค์กรโดยทั่วไป เช่น แนวคิดการบริหาร
คุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) ที่เน้นขั้นตอนการท างาน 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่  

ขั้นที่ 1   การวางแผน (Plan–P) 
ขั้นที่ 2   การปฏิบัติตามแผน (Do–D) 
ขั้นที่ 3   การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Check–C) 
ขั้นที่ 4   การแก้ไขปัญหา (Act–A) 

สรุปได้ว่า แนวคิดการบริหารงานคุณภาพ จ าเป็นที่จะต้องได้รับความร่วมมือจาก
บุคคลากรทุกฝุาย เพ่ือวางแผนก าหนดเปูาหมายและวิธีการ ลงมือท าตามแผนในทุกขั้นตอน มีการ
บันทึกข้อมูล เพ่ือร่วมตรวจสอบผลงานหาจุดเด่น จุดที่ต้องปรับปรุงแล้วร่วมกันปรับปรุงแผนงานนั้นๆ 
โดย มุ่งหวังให้มีประสิทธิภาพสูงสุด   

๒.๑.๓  ความส าคัญการบริหารงานคุณภาพ 

ความส าคัญของการบริหารงานแบบ PDCA  สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ        
ได้กล่าวถึง ความส าคัญของ PDCA ไว้ดังนี้๗  

1. เพ่ือปูองกนั 
1.1 การน าวงจร PDCA ไปใช้ท าให้ผู้ปฏิบัติมีการวางแผน การวางแผนที่ดี

ช่วยปูองกันปัญหาที่ไม่ควรเกิด ช่วยลดความสับสนในการท างาน  ลดการใช้ทรัพยากรมาก หรือน้อย
เกินความพอดีลดความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ  

1.2 การท างานที่มีการตรวจสอบเป็นระยะ ท าให้การปฏิบัติงานมีความ 
รัดกุมข้ึน และแกไ้ขปัญหาได้อย่างรวดเร็วก่อนจะลุกลาม  

1.3 การตรวจสอบที่น าไปสู่การแก้ไขปรับปรุง ท าให้ปัญหาที่เกิดขึ้นแล้ว       
ไม่เกิดซ้ า หรือลดความรุนแรงของปัญหาถือเป็นการน าความผิดพลาดมาใช้ให้เกิดประโยชน์  

2. เพ่ือแก้ไขปัญหา   
2.1 ถ้าเราประสบสิ่งที่ไม่เหมาะสม ไม่สะอาด ไม่สะดวก ไม่มีประสิทธิภาพ 

ไม่ประหยัดเราควรแก้ปัญหา   
2.2 การใช้ PDCA เพ่ือการแก้ปัญหา ด้วยการตรวจสอบว่ามีอะไรบ้างที่ เป็น

ปัญหา เมือ่หาปัญหาได้ก็น ามาวางแผนเพื่อด าเนินการตามวงจร PDCA ต่อไป  
2.3 เพ่ือปรับปรุง “ท าวันนี้ให้ดีกว่าเมื่อวานนี้และพรุ่งนี้ต้องดีกว่าวันนี้” 

PDCA เพ่ือการ ปรับปรุง คือ ไม่ต้องรอให้เกิดปัญหา แต่เราต้องเสาะแสวงหาสิ่งต่างๆ หรือวิธีการที่ดี
                                                 

๖ กระทรวงศึกษาธิการ, ครูกับการวจิยัเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน, (กรุงเทพมหานคร: กรมวิชาการ  
กระทรวงศึกษาธิการ, 2539), หน้า 2 – 4. 

๗ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, วงจรเดมมิ่ง  PDCA. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา http://youth.ftpi.or.th 
[25 ต.ค.58] 

http://youth.ftpi.or.th/


 
๑๔ 

กว่าเดิมอยู่ เสมอเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและสังคม เมื่อเราคิดวาจะปรับปรุงอะไร ก็ให้ใช้วงจร 
PDCA เป็น ขั้นตอนในการปรับปรุงข้อส าคัญ ต้องเริ่ม PDCA ตัวเองก่อนมุ่งไปที่คนอ่ืน  

สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์  กล่าวว่าจุดมุ่งหมายที่ แท้จริงของ PDCA ซึ่งเป็น
กิจกรรมพ้ืนฐานในการบริหารคุณภาพนั้น มิใช่เพียงแคปรับแก้ผลลัพธ์ที่ เบี่ยงเบนออกจากเกณฑ์
มาตรฐานให้กลับมาอยู่ในเกณฑ์ที่ตองการเท่านั้นแต่เพ่ือก่อให้เกิดการปรับปรุงด้วยการ ปูองกัน มิให้
เกิดซ้ าซ้อนเรื้อรัง พรอมกับการยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นในแต่ละรอบของ PDCA อย่างต่อเนื่อง
อย่างเป็นระบบและมีการวางแผน PDCA มิใช่เป็นแค่วงแหวนท  ี่ แบนราบ หากแต่เป็น ขดลวดสปริง
ที่ม้วนได้สูงขนไปเรื้อยๆ โดยมีขั้นตอนที่เพ่ิมเข้ามาในกระบวนการของ PDCA คือมาตรฐานซึ่ง
มาตรฐานตามนัยดังกล่าว หมายถึง การรักษาคุณภาพของกิจกรรมหรืองานที่ท าไม่ให้ต่ าลงหรือ
ย้อนกลับสูที ่เดิมเพ่ือรอการพัฒนาปรับปรุงใหสู้งขึ้นต่อไป๘  

บรรจง จันทมาศ  ไดกล่าวถึงขึ้นตอนการท างานของวงจร PDCA ว่าเป็น
ขั้นตอนที่จ าเป็นต้องปฏิบัติกันอย่างตอเนื่องไมสิ้นสุดคือ Planning – Doing – Checking – Acting  
ส าหรับรายละเอียดของการท างานแต่ละข้ันตอนมีดังนี้๙  

  

ขั้นตอนที่ 1 เตรียมแผนงาน (Planning)  ซึ่งเป็นประเด็นที่ส าคัญต้องน ามา
พิจารณา คือ  

1. ก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน และก าหนดคุณลักษณะที่จะใช้ควบคุม   
ลงไปดว้ย  

2. ก าหนดเปูาหมายทีส่ามารถวัดได           
3. ก าหนดวิธีการท างาน เพือ่บรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว  
4. ก าหนดว่าจะท าอะไร ที่ไหน โดยใคร เมื่อไหร่ท าไม และด้วยวิธีใด  
5  H (What, Where, When, Who, Why and How)  
 

ขั้นตอนที่ 2 ลงมือปฏิบัติตามแผนงาน (Doing)  
1. ท าการศึกษาและฝึกอบรมใหเ้ขา้ใจวิธีการท างานในแต่ละครั้ง  
2. ลงมือปฏิบัติตามวิธีการท  ี่ไดก าหนดไว  
3. เก็บข้อมูลถึงคุณลักษณะทางคุณภาพ ตามวิธีการที่ก าหนดไวแลว 
  

ขั้นตอนที่ ๓ ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Checking) เป็นการตรวจสอบ 
ความก้าวหน้าของงาน และประเมินผล  

1. เพ่ือตรวจสอบดูว่างานที่ได เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดหรือไม่ 
เปรียบเทียบกับเปูาหมาย  

2. ตรวจสอบดูว่าคา่ที่วัดไดและผลการทดสอบตรงตามมาตรฐานหรือไม่ 
3. ตรวจสอบว่าลักษณะจ าเพาะทางคุณภาพ สอดคลองกับเปูาหมายหรือไม

อย่างไร  
                                                 

๘ สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์, มุ่งสู่คุณภาพการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, 2542), หน้า 160. 
๙ บรรจง จันทมาศ, การบรหิารงานคุณภาพและเพิ่มผลผลิต, (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอรเน็ท, 2546), 

หน้า 7 – 8.  



 
๑๕ 

ขั้นตอนที่ 4 ปรับปรุงแกไขข้อบกพรอง (Acting) จากผลของการตรวจสอบ 
ถ้า พบว่าเกิดปัญหามีข้อบกพรองขึ้น งานที่ไดไมตรงกับเปูาหมายหรือไมไดตามแผน ให้ปฏิบัติการ  
แกไขปัญหาตามลักษณะที่ค้นพบ  

1. ตองแกไขท่ีต้นเหตุถ้าผลงานที่ไดรับเบี่ยงเบนไปจากเปูาหมาย  
2. ถ้าพบความผิดปกติใดๆ ให้สอบสวนค้นหาสาเหตุแล้วท าการปูองกันแกไข 

เพ่ือมิใหค้วามผิดปกตินั้นเกดขึ้นซ้ าอีก  
3. พัฒนาระบบหรอปรับปรุงวิธีการท างานนั้นๆ  
4. การประชุมเกี่ยวกับกระบวนการท างาน การบริหารด้วยวงจร PDCA ทั้ง 

4 ขั้นตอนอย่างตอ่เนื่องและไมมีที่สิ้นสุดจึง เหมือนการหมุนล้อแบบการพัฒนาและการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง 

สรุปได้ว่า การศึกษาเกีย่วกับวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA การปฏิบัติงาน
เมื่อเริ่มวางแผนการด าเนินงาน (Plan) น าไปปฏิบัติ (Do) ระหว่างการปฏิบัติงานก็ ด าเนินการ
ตรวจสอบ (Check) พบปัญหาก็ท าการแก้ไข ปรับปรุง (Action) โดยเริ่มจากการวางแผน ก่อนวนไป
เรื่อยๆ จึงเรียกว่าเป็นวงจร PDCA 

 

๒.๑.4 หลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) 
การบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) ตามแนวคิดของเดมมิ่ง ปัจจุบันจัดเป็น

กระบวนการสากลที่ทุกคนทราบกันดี และถือเป็นเครื่องมือการบริหารที่จัดเป็นแกนร่วมของการบริหารที่
หลากหลายบนพ้ืนฐานเดียวกัน  

เดมมิ ่ง  (Deming) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการที่
ด าเนินการต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึ้น โดยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ 
(PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ
และการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้  

Plan คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหา และวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดสอบ เพ่ือการปรับปรุงให้ดีขึ้น 

Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องในส่วนย่อย 
Check คือ ตรวจสอบเพ่ือทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท าผิดพลาด

หรือได้เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง  
Action คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผลการ

ปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน ให้ท าซ้ าวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระท าในวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว๑๐ 

 

                                                 
๑๐Deming, W. Edwards, Out of the Crisis, (MIT Center for Advanced Engineering 

Study, 2004) อ้างใน นิภัทรา สังข์มณี, “การใช้วงจรคุณภาพในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ช่วงช้ันท่ี 1-2 ตามทัศนะของครูวิชาการ  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี”, วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตร์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี, 2549), หน้า 57. 
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ฮิโตชิ  (Hitoshi) กล่าวถึง การบริหารงานด้วยระบบวงจรคุณภาพ จัดเป็น
กิจกรรมการปรับปรุงและการควบคุมที่ประกอบด้วย การวางแผน การน าไปปฏิบัติ การตรวจสอบ
และการปฏิบัติการแก้ไข โดยการวางแผน คือ การน าแผนที่วางไว้มาปฏิบัติตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้และ
ถ้าผลลัพธ์ไม่ได้ตามท่ีคาดหมายไว้ จะมีการทบทวนแผนการเริ่มต้นใหม่อีกครั้งหนึ่ง ดังนั้น การควบคุม
และการปรับปรุง สามารถอธิบายได้อีกแบบหนึ่ง ก็คือ การวางแผน การกระท าการตรวจสอบ และ 
การแก้ไขซ้ าอีก 

1. การวางแผน (Plan)  

การเริ่มต้นวางแผนที่ดี  จะท าให้มีการแก้ ไขน้อยและกิจกรรม  จะมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น การวางแผน ประกอบด้วย การวิเคราะห์สถานการณ์ และ การจ าแนกปัญหา
การตั้งเปูาหมาย เข้าใจถึงข้อจ ากัด และ ขอบเขตรวมถึงการน ามาพิจารณามองถึงวิธีการปรับปรุง     
ที่เป็นไปได้ ตัดสินใจถึงแผนปฏิบัติการ ก าหนดวิธีส าหรับตรวจสอบ และ ประเมินผลลัพธ์ที่ได้       
การพัฒนาแผนประกอบด้วย การก าหนดกิจกรรมพ้ืนฐานที่ต้องการปรับปรุงอย่างชัดเจน แยก
กิจกรรมออกตามโครงสร้างองค์กร กระจายส่วนย่อยของกิจกรรมพ้ืนฐานไปตามฝุายต่างๆ ในองค์กร 
ก าหนดวิธีการประเมินความส าเร็จ ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละฝุายให้ชัดเจน 

2. การลงมือปฏิบัติ (Do)  

เพ่ือให้มั่นใจว่า มีการน าแผนการมาปฏิบัติอย่างถูกต้อง จึงจ าเป็นต้องมี
ขั้นตอน ในการสร้างความมั่นใจว่า ฝุายที่รับผิดชอบในการน าแผนการไปปฏิบัติ  ได้รับทราบถึง
ความส าคัญและความจ าเป็น ในแผนการนั้นๆ การสร้างความมั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสารไปยังฝุายที่มี
หน้าที่ในการปฏิบัติอย่างเหมาะสม การจัดให้มีการศึกษา และการอบรมที่ต้องการ เพ่ือการน า
แผนการนั้นๆ มาปฏิบัติและการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นในเวลาที่จ าเป็น 

3. การตรวจสอบ (Check)  

เมื่อท าการตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ของการปฏิบัติตามแผนต้องมีการ
ประเมินการปฏิบัติตามแผนหรือไม่ และ ตัวแผนการเองมีความเหมาะสมหรือไม่ การที่ไม่ประสบ
ความส าเร็จตามที่ตั้งเปูาหมายไว้ เป็นเพราะไม่ปฏิบัติตามแผนการ ความไม่เหมาะสมของแผนการ
หรือ จากทั้งสองประการรวมกัน เป็นเรื่องที่จ าเป็นต้องหาว่าสาเหตุมาจากประการไหน 

4. การปฏิบัติการแก้ไข (Action)  

ขณะเมื่อท าการปฏิบัติการแก้ไข มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ที่ต้องแยกแยะให้
ชัดเจนระหว่าง การก าจัดปรากฏการณ์ หรือ อาการของปัญหา และการก าจัดสาเหตุดังที่ได้กล่าว
มาแล้ว ว่ามีงานจ านวนมากมายที่ท าเป็นประจ าในงานชนิดนี้  การก าจัดแค่อาการไม่ได้ช่วยแก้ปัญหา 
ที่มีอยู่ เป็นเพียงแค่การเลื่อนการแก้ปัญหาออกไปเท่านั้น ดังนั้น ถ้าความล้มเหลวมาจากการวางแผน



 
๑๗ 

ที่ไม่เหมาะสม การทบทวนแผนการเท่านั้นไม่เพียงพอต่อการแก้ปัญหา ต้องมีการปรับปรุงคุณภาพ  
ของกระบวนการวางแผนโดยการหาปัจจัยที่ไม่เหมาะสม๑๑ 

สรุปได้ว่า หลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) หลักการของวงจรคุณภาพ คือ หลักการ
บริหารงานที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การด าเนินงาน 
การตรวจสอบ และ การปรับปรุงแก้ไข โดยการบริหารงานนั้นจะต้องเริ่มจากการวางแผนการ
ด าเนินงาน เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ และในระหว่างที่มีการปฏิบัติจะต้องมีการตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ 
และถ้าผลลัพธ์ไม่ได้ตามท่ีคาดหมายไว้ จะต้องรีบปรับปรุงแก้ไข โดยทบทวนแผนการด าเนินงานใหม่ 

๒.1.5 วงจรคุณภาพกับการประยุกต์ใช้เพื่อการศึกษา   

การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญ เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่จัดการ
ทรัพยากรการบริหาร ได้แก่ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายของสถานศึกษา       
หากไม่มีระบบการบริหาร สถานศึกษาก็จะไม่สามารถด าเนินการปฏิบัติกิจกรรมไปตามเปูาหมายได้  

จ ารัส นองมาก กล่าวถึง การน าวงจรคุณภาพ (PDCA) มาใช้ในสถานศึกษาด้าน
ประกันคุณภาพในแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 

1. การวางแผนเพื่อเตรียมการปฏิบัติ (Plan-P) 

การวางแผนหรือการจัดท าแผนเป็นการเตรียมการอย่างฉลาดรอบคอบในการ
ปฏิบัติงาน เป็นการเตรียมการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับคน เกี่ยวข้องกับงาน และเกี่ยวข้องกับทรัพยากร
ต่างๆ ของหน่วยงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งผู้ปฏิบัติงานทุกอย่างไม่ว่าจะเป็นงานใหญ่หรืองานเล็กมาก
น้อยแค่ไหน ต้องอาศัยการวางแผนหรือการเตรียมการเพ่ืออนาคต เพ่ือช่วยให้สามารถท างานได้ดี              
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

2. การปฏิบัติตามแผน (Do-D) 

การปฏิบัติตามแผนเป็นการบริหารแผน แผนงาน หรือโครงการของแต่ละคนตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบ บุคลากรในหน่วยงานต่างปฏิบัติภารกิจตามที่ได้เตรียมการ หรือวางแผน
ล่วงหน้าไว้แล้วในงานของตนเองที่ต่างก็มุ่งเพ่ือพัฒนาให้ดีขึ้นอยู่ตลอดเวลา ฝุายบริหารสถานศึกษาจะ
ท าหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุน และอ านวยความสะดวก รวมทั้งการก ากับติดตามเพ่ือให้บุคลากรฝุายปฏิบัติ
ทั้งที่รับผิดชอบงานเฉพาะตัวหรืองานเป็นกลุ่มได้ปฏิบัติงานโดยราบรื่นมีประสิทธิภาพ  

3. การตรวจสอบและประเมินผล (Check-C) 

การตรวจสอบและประเมินผล เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการปฏิบัติในกระบวนการ
ประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้ทราบว่าการด าเนินงานประสบผลส าเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์

                                                 
๑๑ Hitoshi, K..TQM Promotion Guide Book. (Tokyo: Japanese  Standards  Association, 

1996). อ้างใน วาสนา สุรีย์เดชะกุล, “ต้นแบบการส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ขนาดใหญ่ ในกลุ่มรัตนโกสินทร์”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสยาม, 2556), 
หน้า 21 – 23. 
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และเปูาหมายที่วางไว้มากน้อยเพียงใด เพ่ือเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขวิธีการท างาน หรือ
ปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค์ และเปูาหมายของงานที่ก าลังปฏิบัติอยู่ให้เหมาะสมสอดคล้องกับทรัพยากร 
ที่มีอยู่ในหน่วยงาน 

4. การปรบัปรุงแกไ้ขการปฏบิตัิงาน (Act-A) 

การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน เป็นการปรับแก้ตามผลการตรวจสอบ และประเมิน
ในขั้นตอนก่อนหน้านี้  ถ้าผลการประเมินพบว่างานยังไม่ส าเร็จตามเปูาหมายที่วางไว้ก็จะต้องเร่งรัด 
ปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน หรือใช้เวลาในการท างานให้มากขึ้น เพ่ือจะสามารถท างานที่คาดหวังไว้แล้วให้
ส าเร็จ แต่ถ้าผลการประเมินพบว่างานส าเร็จตามเปูาหมายแล้ว ในการด าเนินงานต่อไปก็จะได้
ปรับเปลี่ยนตั้งเปูาหมายให้สูงขึ้น จะได้เป็นการท้าทายผู้ปฏิบัติ๑๒ 

สรุปได้ว่า วงจรคุณภาพกับการประยุกต์ใช้เพื่อการศึกษา การน าวงจรคุณภาพมา
ประยุกต์ใช้เพื่อการศึกษา เป็นสิ่งจ าเป็นที่สามารถช่วยให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการปฏิบั ติ
กิจกรรมไปตามเปูาหมายได้ โดยต้องเริ่มตั้งแต่ การวางแผนเพื่อเตรียมการปฏิบัติงาน ตั้งแต่การ
วางแผนเกี่ยวกับคน เกี่ยวกับงาน และเกี่ยวกับทรัพยากรต่างๆ เพื่อการเตรียมการในอนาคต ต่อมา
จึงน าแผนที่วางไว้มาปฏิบัติ  โดยต้องมีการตรวจสอบและติดตามประเมินผล เพื่อให้ทราบว่าการ
ด าเนินงานประสบความส าเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่วางไว้มากน้อยเพียงใด ถ้าผล
การประเมิน พบว่า ยังไม่ส าเร็จตามเปูาหมายที่วางไว้ก็จะต้องเร่งรัด ปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน  เพ่ือจะ
สามารถท างานที่คาดหวังไว้แล้วให้ส าเร็จ แต่ถ้าผลการประเมินพบว่างานส าเร็จตามเปูาหมายแล้ว    
ก็ตั้งเปูาหมายให้สูงขึ้นอีก  

 
2.2. แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม 

2.2.1 ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม 

 คนส่วนใหญ่จะเข้าใจว่า “คุณธรรมจริยธรรม” ค าทั้งสองมีความหมายเป็น       
อันเดียว หรือมีความหมายเหมือนกันในความเป็นจริงค าว่า คุณธรรม กับค าว่า จริยธรรม เป็นค าที่
แยกออกจากกันเป็น 2 ค า และมีความหมายที่แตกต่างกันออกไป ดังนั้น ผู้วิจัยเห็นว่าควรท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับความหมายของค าว่า คุณธรรม และจริยธรรม ให้ถ่องแท้ก่อน 

ความหมายของค าว่า คุณธรรม (Virtue) 

 พุทธทาสภิกขุ ได้ให้อรรถาธิบายค าว่า คุณธรรม ไว้ว่า คุณ หมายถึง ค่าที่มีอยู่ในแต่ละสิ่ง
ซึ่งเป็นที่ตั้งแห่งความยึดถือ เป็นไปได้ทั้งทางดีและทางร้าย คือ ไม่ว่าจะท าให้จิตใจยินดีหรือยินร้ายก็
เรียกว่า “คุณ” ซึ่งเป็นไปตามธรรมชาติของมัน ส่วนค าว่า ธรรม มีความหมาย 4 อย่าง คือ 

1. ธรรมะ คือ ธรรมชาติ 
2. ธรรมะ คือ กฎของธรรมชาติที่เรามีหน้าที่ต้องเรียนรู้ 

                                                 
๑๒จ ารัส นองมาก, การประกนัคณุภาพการศกึษาอยา่งถูกต้องและมีความสุข, (กรุงเทพมหานคร: ฟิสิกส์

การพิมพ,์ 2545), หน้า 145 – 147.  



 
๑๙ 

3. ธรรมะ คือ หน้าที่ตามกฎของธรรมชาติ เรามีหน้าที่ต้องปฏิบัติ 
4. ธรรมะ คือ ผลจากการปฏิบัติหน้าที่นั้น เรามีหน้าที่จะต้องมี หรือใช้มันอย่างถูกต้อง๑๓ 

 ดวงเดือน พันธุมนาวิน กล่าวว่า คุณธรรม หมายถึง สิ่งที่สังคมว่าดีควรท า จริยธรรม ตาม
ความหมายทางจิตวิทยา หมายถึง ระบบการท าความดีละเว้นความชั่วนอกจากนี้ ค าว่า จริยธรรม ยัง
ใช้ครอบคลุม ค าว่า คุณธรรม ค่านิยม กฎหมาย กฎระเบียบ หลักศาสนา กฎจราจร บรรทัดฐานของ
สังคม๑๔ 

ภณิชญา ชมสุวรรณ ได้กล่าวถึง พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ใน
เรื่องเกี่ยวกับคุณธรรมที่พึงประสงค์ อันเป็นแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรมให้กับ    
คนไทย ได้แก่ 

๑) พากเพียร หมายถึง พลังในการปฏิบัติตน ปฏิบัติงานโดยไม่ย่อท้อต่อความเหนื่อยยาก 
ล าบากและอุปสรรค จนสามารถท างานได้บรรลุเปูาหมาย 

๒) เสริมสร้างคนดี หมายถึง การตั้งกฎเกณฑ ์ระเบียบข้อบังคับให้กับตนเอง โดยใช้ปัญญา
พิจารณาและวินิจฉัยการกระท า และความประพฤติมิให้ผิดพลาดและเสื่อมเสีย 

๓) รู้รักสามัคคี หมายถึง การมีความรับผิดชอบในอันที่จะใช้ความรู้  ความคิด
ความสามารถ ในการเกื้อกูล สร้างสรรค์ร่วมกับผู้อื่นเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 

๔) มีน้ าใจ หมายถึง ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ให้ความช่วยเหลือแก่ผู้อ่ืน การให้อภัย           
ให้ก าลังใจ ตลอดจนรู้จักการวางตัวอย่างเหมาะสมกับกาลเทศะ 

๕) ใฝุประหยัด หมายถึง การรู้จักคิด วิเคราะห์ พิจารณาในการใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ด้วยความประหยัด 

๖) ซื่อสัตย์สุจริต หมายถึง การใช้สติปัญญาในการกระท าให้เกิดประโยชน์อย่างใด อย่าง
หนึ่ง ด้วยความบริสุทธิ์ใจ ระลึกถึงความถูกต้อง จนกระทั่งได้รับความเชื่อมั่น และงานประสบ
ความส าเร็จ 

๗) เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การยอมรับตนเองทั้งในด้านความเป็นอยู่ ด้านความรู้ 
ความสามารถ เพ่ือเรียนรู้ พัฒนาตนเองในการปฏิบัติงาน ยอมรับความคิดของผู้อ่ืน ไม่ก้าวก่ายใน
หน้าที่ของผู้อื่น 

๘) เรียงร้อยไมตรี หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างขวาง มีเหตุผล มีจิตใจมั่นคง ไม่มีอคติ 
รู้จักประสานสัมพันธ์กับบุคคลเพื่อให้บรรลุเปูาหมายของงาน 

                                                 
๑๓พุทธทาสภิกขุ, แนะแนวจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทศิริพัธต์, 2505), หน้า 3. 
๑๔ดวงเดือน พันธุมนาวิน, การใชผ้ลติผลวจิยัระบบพฤตกิรรมศาสตรไ์ทย สร้างเครอืขา่ยพฒันาเยาวชน 

บทความประกอบการสัมมนา เรื่อง ผลิตผลวิจัยระบบพฤติกรรม ไทย เร่งไขปัญหาร่วมพัฒนาเยาวชน , (ชลบุรี: 
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, 2548), หน้า 7. 



 
๒๐ 

๙) หวังดีมีเมตตา หมายถึง การมีความคิดและจิตใจที่เปิดกว้าง หนักแน่น มีเหตุผล       
ไม่เห็นแก่ตัว ร่วมแรงร่วมใจกับผู้อื่น โดยถือเอาประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก๑๕ 

ดวงเดือน พันธุมนาวิน กล่าวถึง การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนไว้ว่า         
จิตลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน เป็นสิ่งส าคัญต่อพฤติกรรมของบุคคล และมีบทบาท
ต่อคุณภาพชีวิตของบุคคลเหล่านี้ต่อไป ในอนาคตสถาบันการศึกษาจึงควรมุ่งที่จะจัดการเรียน      
การสอนและกิจกรรมต่างๆ ที่จะช่วยพัฒนาจิตลักษณะส าคัญ ๑๐ ประการในนักเรียนไทย 
ประกอบด้วย จติลักษณะ ๘ ด้าน ได้แก่ 

๑) การมีสติปัญญาขั้นนามธรรม 
๒) สุขภาพจิตดีและการปรับตัวได้ทางจิตสังคม 
๓) การหยั่งลึกทางสังคมสูง 
๔) ค่านิยมทางการศึกษาและการใฝุรู้สูง 
๕) แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์สูง 
๖) เหตุผลเชิงจริยธรรมขั้นกฎเกณฑ์และเหนือกฎ 
๗) มุ่งอนาคต ควบคุมตนเองสูง 
๘) เชื่ออ านาจในตนเองมาก 

ส่วนจิตลักษณะที่ส าคัญต่อนักเรียนโดยเฉพาะม ี๒ ประการ 
๙) ทัศนคติ คุณธรรม และค่านิยมของคนเก่ง ดี มีความสุข 
๑๐) จรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งหมายถึง คุณธรรม ค่านิยม และการเคารพกฎระเบียบ       

มีจริยธรรมตามที่วิชาการและวิชาชีพของตนก าหนดไว้ เพ่ือการเป็นคนด ีคนเก่ง และมีสุขในงานอาชีพ
ของตน๑๖ 

วัฒนากร เรืองจินดา ได้กล่าวถึง ความหมายของคุณธรรม และจริยธรรม โดยอ้างถึง   ค า
จ ากัดความ ที่อริสโตเติล ได้ให้ความหมายของคุณธรรมไว้ว่า เป็นคุณสมบัติที่ท าให้มนุษย์บรรลุ   ถึง
จุดมุ่งหมายเฉพาะ ของความเป็นมนุษย์ได้ โดยแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ คุณธรรมทางปัญญา
(Intellectual Virtue) และคุณธรรมทางจริยธรรม (Ethical Virtue) โดยได้กล่าวว่า คุณธรรมทาง
ปัญญา เกิดจากการสอนและการไตร่ตรองทางปรัชญาที่ต้องอาศัยเวลา และประสบการณ์ ส่วน
คุณธรรมทางจริยธรรม เป็นผลมาจากลักษณะนิสัย เป็นสิ่งที่ไม่ได้มีอยู่ก่อน แต่เป็นผลมาจากการ
ฝึกฝนจนเป็นนิสัย๑๗ 

                                                 
๑๕ภณิชญา ชมสุวรรณ, “คุณธรรมที่พึงประสงค์ของนักศึกษาอาชีวะตามความต้องการของ

ตลาดแรงงาน”, รายงานการวิจัย, (ทุนสนับสนุนจากศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม: ส านักงาน
จัดการองค์ความรู้, ๒๕๔๘), หน้า ๓. 

๑๖ดวงเดือน พันธุมนาวิน, ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม การวิจัยและการพัฒนาบุคคล, พิมพ์ครั้งที่ ๔, 
(กรุงเทพมหานคร: บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๔), หน้า ๒๑๒. 

๑๗
 วัฒนากร เรืองจินดา, “คุณธรรมที่จะช่วยให้สังคมเข้มแข็งและก้าวหน้า : ศึกษากรณีทัศนะของนัก

คิดในสังคมไทย”, วิทยานพินธศ์กึษาศาสตรม์หาบณัฑติ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๘), หน้า ๓๗ – 
๓๘. 



 
๒๑ 

ประภาศรี สีหอ าไพ ได้ให้ความหมายของค าว่า “คุณธรรม”หมายถึงหลักธรรมจริยา     ที่
สร้างความรู้สึกผิดชอบชั่วดีทางศีลธรรม มีคุณงามความดีภายในจิตใจจนเต็มเปี่ยมไปด้วยความสุข
ความยินดี การกระท าที่ดีย่อมได้รับผลของความดี คือความชื่นชมยกย่องในขณะที่การกระท าชั่วย่อม
ได้รับผลของความชั่ว คือความเจ็บปวดหรือความทุกข์ต่างๆ๑๘ 

สรุปได้ว่า  คุณธรรม  หมายถึง สิ่งที่มีคุณค่า มีประโยชน์ เป็นความดี เป็นมโนธรรม เป็น
ความคิดดีที่กระตุ้นให้มีการประพฤติปฏิบัติอยู่ในกรอบที่ดีงามและสามารถจ าแนกความถูกผิดได้       
มีสติสัมปชัญญะ มีความรับผิดชอบชั่วดี มีอุปนิสัยความตั้งใจและเจตนาที่ดีงาม ในการประพฤติปฏิบัติ 
เพ่ือให้เป็นแบบแผนในการด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุขทั้งส่วนตนและส่วนรวม เพ่ือให้เกื้อกูล
สนับสนุนให้นักเรียนตระหนักถึงความส าคัญของคุณธรรม และจริยธรรม โดยจะต้องปลูกฝัง           
ให้นักเรียนมีคุณธรรมในด้านต่างๆ อาท ิความซื่อสัตย์ ความมีน้ าใจ การมีความสามัคคี และเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ความหมายของค าว่า จริยธรรม (Ethics) 

พุทธทาสภิกขุ ได้อรรถาธิบายความหมายของค าว่า “จริยธรรม” แปลว่า เป็นสิ่งที่พึง
ประพฤติจะต้องประพฤติในส่วนศีลธรรมนั้น หมายถึงสิ่งที่ก าลังประพฤติอยู่หรือประพฤติแล้ว
จริยธรรมหรือ Ethics อยู่ในรูปของปรัชญา คือสิ่งที่ต้องคิดต้องนึกส่วนเรื่องศีลธรรม Morality นี้ต้อง
ท าอยู่จริงๆ เพราะเป็นปัญหาเฉพาะหน้า๑๙ 
 พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายของค าว่า จริยธรรม  หมายถึง การ
ด าเนินชีวิตความเป็นอยู่ การยังชีวิตให้เป็นไป การครองชีวิต การใช้ชี วิต การเคลื่อนไหวของชีวิตทุก
ด้านทุกระดับชั้น ทัง้ทางกาย วาจา และใจ ทั้งส่วนตัวด้านสังคม ด้านอารมณ์ ด้านจิตด้านปัญญา การ
ด าเนินชีวิต หรือเป็นอยู่ทั้งระดับศีลที่เราเรียกว่าศีลธรรม ทั้งระดับจิตใจ คุณธรรมภายในหรือคุณภาพ
จิตใจ สมรรถภาพทางจิตและสุขภาพจิตที่มีสมาธิเป็นแกนกลาง และทั้งระดับปัญญาความคิด เหตุผล
ความรู้เท่าทันความจริงเรียกว่าจริยธรรมทั้งสิ้น๒๐ 
 เพ็ญแข ประจนปัจจนึก และคณะ ให้ความหมายของค าว่า “จริยธรรม” ไว้ว่า หมายถึง
หลักการ ศีลธรรม ความรู้สึกผิดชอบชั่วดี พฤติกรรมอันดีงามที่ปลูกฝังอยู่ในตัวบุคคล สามารถใช้เป็น
แนวทางให้แก่บุคคลในการประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้อง เป็นที่ยอมรับในสังคม๒๑ 
 สรุปได้ว่า “จริยธรรม” หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกให้เห็นถึงการปฏิบัติดี ปฏิบัติ
ถูกต้อง อันเป็นผลมาจากความคิดที่สังคม หรือบุคคลมีความเห็นว่าเป็นการปฏิบัติที่ดี เป็นกรอบ
                                                 

๑๘ประภาศรี สีหอ าไพ, พื้นฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า ๗. 

๑๙พุทธทาสภิกขุ, พุทธทาสแนะแนวจริยธรรมร่วมสมัย ชุดที่ 3 จุดหมายปลายทาง และตัวแท้ของ
จริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร: ดวงตะวัน, 2553), หน้า 95. 

๒๐พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์  ปยุตฺโต), คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับเด็กและเยาวชนรุ่นใหม่,  
(กรุงเทพมหานคร: ฝุายวิชาการคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2548), หน้า 2. 

๒๑เพ็ญแข ประจนปัจจนึก และคณะ, รายงานการวจิยั การยกระดับคุณธรรม จริยธรรมของสังคมไทย
เพื่อการปฏิรูปสังคม : แนวทางและการปฏิบัติ , (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2551), หน้า 14. 



 
๒๒ 

ก าหนดไว้เพ่ือให้สังคมเกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย มีความร่มเย็นเป็นสุข มีความรักความสามัคคี
และมีความปลอดภัยในการด าเนินชีวิต“คุณธรรม” และ “จริยธรรม” เข้าด้วยกันได้เป็น “คุณธรรม
จริยธรรม” (Moral Virtues) มีความหมายว่า เป็นการประพฤติ ปฏิบัติที่เป็นสิ่งที่ดีงาม ถูกต้องตาม
มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของสังคม หรืออาจจะให้ความหมายได้ว่า “คุณธรรมตามกรอบจริยธรรม” 

 

2.2.2 ความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรม 

คุณธรรมจริยธรรมนับว่าเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของคนทุกคนและทุกวิชาชีพ หาก
บุคคลใดหรือวิชาชีพใด ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นหลักยึดเบื้องต้นแล้วก็ยากที่จะก้าวไปสู่ความส าเร็จ
แห่งตนและแห่งวิชาชีพนั้นๆ  

เพ็ญแข ประจนปัจจนึก และคณะ ได้น าเสนอพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว  ที่ทรงพระราชทานไว้ในพระราชพิธี บวงสรวง สมเด็จพระบูรพ มหากษัตริยาธิราชเจ้า 
เกี่ยวกับการปลูกฝังคุณธรรม และจริยธรรมเพ่ือให้เป็นสมบัติของคนไทยทั้งประเทศ มีอยู่ 4 ประการ 
ดังนี้ 

1) การรักษาความสัตย์ ความจริงใจต่อตัวเองที่จะประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่เป็น
ประโยชน์และเป็นธรรม 

2) การรู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจตนเองให้ประพฤติปฏิบัติอยู่ในความสัจความด ี
3) การอดทน อดกลั้นและอดออม ที่จะไม่ประพฤติล่วงความสัจสุจริต ไม่ว่าจะ

ด้วยเหตุผลประการใด 
4) การรู้จักละวางความชั่ว ความทุจริต และรู้สละประโยชน์ส่วนน้อยของตน 

เพ่ือประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง๒๒ 
 ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม ได้กล่าวถึงความส าคัญของ
คุณธรรมและจริยธรรมไว้พอสรุปได้ว่า เด็กและเยาวชนเป็นทรัพยากรบุคคลที่ทรงคุณค่าอย่างยิ่งต่อ
การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องมีการปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้งด้านความรู้ และคุณธรรม    
ซึ่งจ าเป็นต้องกระท าตั้งแต่วัยเด็ก จนกระทั่งเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่สร้างคุณประโยชน์ให้แก่สังคม         
ในปัจจุบันและอนาคต๒๓ 

สรุปได้ว่า คุณธรรมและจริยธรรมมีความส าคัญต่อการพัฒนามนุษย์ เพ่ือให้       
มีคุณลักษณะอันน ามาซึ่งความเป็นพลเมืองที่ดี ความประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงามตามค าสั่งสอน       
ในศาสนา หรือการประพฤติตามเกณฑ์ท่ีถูกต้องทั้งกาย วาจา และใจ อันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง
และส่วนรวมทั้งทางกาย วาจา และใจ ทั้งส่วนตัว  ด้านสังคม ด้านอารมณ์ ด้านจิต ด้านปัญญา         
การด าเนินชีวิต หรือเป็นอยู่ทั้งระดับศีลที่เราเรียกว่าศีลธรรม ทั้งระดับจิตใจ คุณธรรมภายในหรือ
คุณภาพจิตใจ สมรรถภาพทางจิตและสุขภาพจิต ที่มีสมาธิเป็นแกนกลาง และทั้งระดับปัญญา
ความคิดท่ีทางโรงเรียนและผู้บริหารในฐานะเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญ ได้ปลูกฝั่งค่านิยมดังกล่าว จึงท า

                                                 
๒๒เรื่องเดียวกัน, หน้า 14. 
๒๓ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม (ศูนย์คุณธรรม) , สังคมมีคุณค่าจากต้นกล้า

คุณธรรม, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์คุณธรรม, 2551), หน้า 7. 



 
๒๓ 

ให้เป็นเยาวชนที่สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และมีภูมิคุ้มกันตนเองได้อย่างมี
คุณภาพด้วย 

2.2.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม 

                        แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม  
มนุษย์นับว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า และมีความส าคัญอย่างยิ่งยวด เพราะ

มนุษย์เป็นทรัพยากรที่สามารถเรียนรู้และรับการฝึกอบรมสั่งสอน จนสามารถนาความรู้ที่ได้รับมา
สร้างสรรค์สิ่งต่างๆ ที่เป็นคุณประโยชน์ต่อโลกได้ ในการเรียนรู้และการฝึกอบรมเพ่ือสะสม
ประสบการณ์ ของชีวิตมนุษย์ ควรได้รับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมไปด้วยพร้อมๆ กัน เพราะ
คุณธรรมและจริยธรรมมีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย์ทุกคนเป็นอย่างมาก ดังมีสรุป
ความหมายและความส าคัญได้ดังต่อไปนี้  

ประเวศ วะสี  กล่าวถึง ระบบการศึกษาท่ีคุณธรรมน าความรู้ว่า อุปสรรคของการ
พัฒนาจริยธรรม คือ ระบบการศึกษาที่เอาวิชาเป็นตัวตั้ง เน้นว่าเรียนวิชาอะไร ได้ใช้ต าราอะไร สอบ
วิชาอะไร และส าเร็จวิชาอะไร เรื่องนี้ท่านเจ้าคุณพรหมคุณาภรณ์ พูดมา 20-30 ปี ว่าเป็นการศึกษา
แยกส่วน แยกการศึกษาจากชีวิต เด็กไม่อยากคุยกับพ่อ แม่ ปูุ ย่า ตา ยาย เพราะคุยแล้วไม่ได้คะแนน 
คะแนนไปอยู่ในการท่องต ารา แท้จริง พ่อ แม่ ปูุ ย่า ตา ยาย มีความรู้ในตัวมาน่าจะเรียนรู้ วิจิตร ศรี
สะอ้านกล่าวว่า หากน าจริยธรรมไปท าเป็นวิชา จริยธรรมก็จะไม่เกิด เพราะจริยธรรมไม่ใช่วิชา ท่าน
อาจารย์พุทธทาสจะย้ าว่า การเรียนรู้ที่ส าคัญที่สุด คือ การปฏิบัติและการได้ผลจากการปฏิบัติที่
เรียกว่า ปฏิเวธ คือ ผลจากการปฏิบัติ๒๔  

เพ็ชรี  รูปะวิเชตร์ กล่าวว่า  การสร้างคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา           
มีสถานศึกษาเป็นจ านวนมากที่ได้ละเลย หรือขาดความเข้มแข็งในการ ที่จะรักษาหรือส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร ทั้งท่ีเป็นผู้สอนและผู้เรียน ทั้งนี้เพราะมีการมุ่งเน้นการผลิตคนให้
มีความรู้ เป็นปริญญาชนมากกว่าปัญญาชน หรือบางแห่งผลิตคน แต่เป็นคนที่ไม่มีความรู้
ความสามารถเพียงพอ มีแต่วุฒิการศึกษาเป็นเครื่องประดับเท่านั้น หรือผลิตคนที่มีความรู้แต่ขาด
คุณธรรมและจริยธรรม หรือมีทัศนคติและค่านิยมที่ผิดๆ จนท าให้ คนในสังคมวัดคุณค่ากันที่
ผลประโยชน์ การมุ่งหาสิ่งตอบสนองความต้องการของตนเองอย่างขาดคุณธรรมประจ าใจ มีความ
ฟูุงเฟูอ ฟุุมเฟือย การเอาเปรียบซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ยังได้ให้ความเห็นว่าการแก้ไขหรือการสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษา ครู อาจารย์มีส่วนส าคัญในการน า และการสร้างคุณธรรม
จริยธรรม เพราะเป็นเรื่องภายในจิตใจ ที่สะท้อนออกมาเป็นพฤติกรรมภายนอก ครูจึงควรเป็น
แบบอย่างที่ดี ครูจะต้องสร้างจิตใจที่มีความเมตตากรุณา ต่อนักเรียน มีความปรารถนาดี ต่อนักเรียน 
การสอนทุกครั้งจะต้องสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมและทักษะชีวิต ตลอดจนเป็น ที่ปรึกษาของ
นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ ครูต้องหมั่นหาบทความรายงานการวิจัยงานเขียน เรื่องราวหรืออาจสร้าง
บทความที่ดีที่สร้างคุณธรรมจริยธรรมให้แก่สังคมและน ามาเผยแพร่ให้กับนักเรียน ในห้องเรียนหรือ
ติดบอร์ดเพ่ือให้มีการอ่าน อย่างทั่วถึงอยู่เสมอ ครูต้องมีการรณรงค์ส่งเสริมยกย่องประกาศให้รางวัล

                                                 
๒๔ประเวศ วะสี, ระบบการเรียนรู้ใหม่ไปให้พ้นวิกฤติแห่งยุคสมัย, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ดี, 2550), 

หน้า 3 – 5. 



 
๒๔ 

แก่ผู้เรียน หรือคนในสังคมที่ท าความดี ความงามมีคุณธรรมจริยธรรม เป็นที่ยกย่อง และเป็น
แบบอย่าง ขณะเดียวกันนักเรียนที่ขาดคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม ครูจะต้องให้อภัยและให้โอกาส 
สนับสนุนให้นักเรียนคนนั้นกลับตัวกลับใจเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเสียใหม่อย่างอดทนอดกลั้นและ
ทุ่มเท๒๕  

ส านักรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศึกษา ได้ก าหนดคุณลักษณะของ
คนไทยที่พึงประสงค์ เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข โดยมีการพัฒนาที่เหมาะสมกับวัย ซึ่งใน
มาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียนไว้ 6 ประการ คือ (1) ผู้เรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบ (2) ผู้เรียนมีความซื่อสัตย์ สุจริต        
(3) ผู้เรียนมีความกตัญญู กตเวที (4) ผู้เรียนมีเมตตากรุณา โอบอ้อมอารี เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ ไม่เห็นแก่
ตัว (5) ผู้เรียนมีความประหยัดและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า (6) ผู้เรียนปฏิบัติตนเป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม๒๖  

ล้วน สายยศ และ อังคณา สายยศ ได้กล่าวถึง การวัดจริยธรรมว่า การพัฒนา
จริยธรรม จริยธรรมไม่ใช่สิ่งที่ติดมาแต่ก าเนิด แต่จริยธรรมเกิดจากสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญแต่คุณภาพ
ในการเรียนรู้และสั่งสมจริยธรรมแต่ละคนแตกต่างกัน บางคนมีส านึกทางจริยธรรมตั้งแต่เล็กๆ บาง
คนโตแล้วยังไม่มีส านึกทางจริยธรรม โครงสร้างทางสมอง โครงสร้างการรับรู้ และโครงสร้างของการ      
มีส านึกบาปบุญคุณโทษ เป็นสิ่งส าคัญมากที่ก่อร่างสร้างมนุษย์แต่ละคน ให้เป็นตัวตนคนหนึ่ง ให้คน
ภูมิใจและเสียใจในความเป็นตัวตนของตน ผลจากโครงสร้างทางสมองและอวัยวะสั่งการของร่างกาย
ให้คนแสดงออกทางจริยธรรมแตกต่างกัน หลายคนจึงยกให้เป็นผลมาจากยีน (Genetic) แต่ก็ให้น้อย
กว่าสภาพแวดล้อม ซึ่งเป็นสภาพของสังคมท้ังหลายที่คนนั้นเจริญเติบโตขึ้นหรือเรียนรู้มีประสบการณ์
ทางจริยธรรมจากสังคมนั้นๆ ครอบครัว เพ่ือน โรงเรียน สื่อ ล้วนมีอิทธิพลในการพัฒนาจริยธรรม
อย่างมาก๒๗  

วิจิตร ศรีสะอ้าน ได้กล่าวตอนหนึ่งในการประชุมและปาฐกถาพิเศษ เรื่อง พลัง
เยาวชน เพ่ือสร้างคุณธรรมว่าโรงเรียนแต่ละแห่งต้องสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนที่เน้นคุณธรรมพ้ืนฐาน   
8 ประการ ได้แก่ ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี และมีน้าใจเพ่ือให้ได้เด็กดี    
มีความรู้ อยู่ดีมีความสุข๒๘  

                                                 
๒๕เพ็ชรี รูปะวิเชตร์, “การพัฒนาคน พัฒนางาน”, เอกสารประกอบการสอนการบรรยายพิเศษให้กับ

คณะพยาบาลศาสตร์, (คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2547), หน้า 14-15. 
๒๖ส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), รายงานการ

ประเมนิคณุภาพภายนอกสถานศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน รอบที่ 2 (พ.ศ.2549 - 2553) “โรงเรียนไทยรัฐ
วิทยา 33 (บ้านทุ่งพร้าว) ต าบลแม่สะเรียง อ าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน”, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน). 2550), หน้า 20. 

๒๗ล้วน สายยศ และ อังคณา สายยศ, เทคนิคการวัดผลการเรียนรู้, (กรุงเทพมหานคร: สุวีนิยาสาสน์, 
2543), หน้า 169-170. 

๒๘
 วิจิตร  ศรีสอ้าน, หลักและระบบการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์อมรินทร์การ

พิมพ์, 2550), หน้า ๕๖. 



 
๒๕ 

Kohlberg ได้อภิปราย ถึงผู้คนที่เผชิญหน้ากับสถานการณ์ยากล าบากทาง
คุณธรรมจริยธรรมไปตามระดับขั้น ของคุณธรรมจริยธรรมที่มีอยู่ในแต่ละคน โดยจะพัฒนาไปสู่การ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในระดับที่สูงขึ้นได้ของการมีเหตุผลในคุณธรรมจริยธรรม หมายความว่า การที่
บุคคลใช้เหตุผลในการเลือกกระท า หรือไม่กระท าพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง เหตุผลดังกล่าวนี้     
จะแสดงให้เห็นถึงแรงจูงใจที่อยู่เบื้องหลังการกระท าของบุคคล ที่มาจากระดับที่แตกต่างกันบุคคลอาจ
มีการกระท าที่คล้ายคลึงกันได้ และบุคคลที่มีการกระท าที่เหมือนกันแต่เหตุผลที่อยู่เบื้องหลังของการ
กระท าอาจมีระดับของคุณธรรมจริยธรรมแตกต่างกันได้ และ (Kohlberg) ได้พัฒนาการสอนคุณธรรม 
จริยธรรมในชุมชนและโรงเรียนโดยมองว่า เด็กมีการตัดสินใจเรื่องคุณธรรมจริยธรรมของคนขึ้นอยู่กับ
สภาพสังคมท่ีเกี่ยวข้องและภายใต้อารมณ์ท่ีหลากหลายรวมกับความรัก การเชื่อฟัง ความมีน้ าใจ และ
สิ่งที่กระทบจิตใจเด็ก จะกลายเป็นคนมีความประพฤติท่ีแตกต่างด้านคุณธรรมจริยธรรม๒๙  

ทิศนา แขมมณี  กล่าวถึง สภาพของคนในสังคมปัจจุบันว่า ขาดคุณภาพในการใช้
ชีวิตที่ดี เพราะไม่มีคุณสมบัติในเรื่องของ การรู้จักพ่ึงตนเอง การรู้จักอยู่อย่างพอเพียงการท างานด้วย
ความขยัน อดทน การมีทักษะบริหารจัดการ การต่อสู้กับอุปสรรค การรู้จักแก้ปัญหา การแสวงหา
ความรู้ การรู้จักน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการท างาน การรู้จักรวมกลุ่ม การท างานร่วมกัน การอยู่
ร่วมกันอย่างเกื้อกูล และรู้จักพัฒนาตนเอง แต่เรากลับพบคนที่มีความเกียจคร้าน ชอบเลี่ยงงาน      
ไม่อดทน ยอมแพ้ง่ายๆ ชอบสบายๆ ชอบรวยทางลัด ทะเยอทะยาน พวกวัตถุนิยม ฟุุมเฟือย ไม่รู้จัก
ประมาณตน ดังนั้นการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม จึงเป็นสิ่งจ าเป็นของคนไทยในยุคปัจจุบันนอกจากนี้ 
ยังเห็นความจ าเป็นของการน ากระบวนการศึกษาเข้ามาช่วยในการปลูกฝังโดยใช้หลักการเรียนรู้ด้าน
จิตพิสัย (Affective Domain)๓๐  

บลูม (Bloom) ได้จ าแนกจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
จุดมุ่งหมายทางด้านพุทธพิสัย (Cognitive Domain) หรือด้านความรู้ ความเข้าใจจุดมุ่งหมาย
ทางด้านทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) หรือด้านปฏิบัติ การกระท าและจุดมุ่งหมาย ทางด้าน
จิตพิสัย (Affective Domain) หรือด้านจิตใจ อารมณ์ ความรู้สึก และเจตคติทางด้านจิตพิสัย บลูม 
(Bloom) ได้จ าแนกจุดมุ่งหมายออกเป็น 4 ระดับ ซึ่งสามารถอธิบายขั้นตอนส าคัญของการเกิดเจตคติ 
และ  การพัฒนาลักษณะนิสัยได้ ดังนี้ (1) ขั้นการรับรู้ (Perceiving or Receiving) การที่บุคคลจะ
เกิด   การพัฒนาลักษณะนิสัยใดๆ ได้บุคคลนั้นจะต้องมีโอกาสได้รับรู้และใส่ใจในสิ่งนั้นๆก่อน ดังนั้น 
หากเราต้องการจะพัฒนา คุณธรรม จริยธรรมหรือค่านิยมใดๆ ให้แก่บุคคล เราจึงต้องพยายามจัดสิ่ง
เร้าหรือสถานการณ์ที่ช่วยให้บุคคลเกิดการรับรู้และความสนใจในคุณธรรม จริยธรรม หรือค่านิยม 
นั้นๆ (2) ขั้นตอนการตอบสนอง (Responding) แม้บุคคลได้รับรู้ และเกิดความสนใจในสิ่งนั้นแล้วแต่
หากไม่มีโอกาสได้ตอบสนองต่อสิ่งนั้น ความสนใจในนั้นก็จะไม่ได้รับการพัฒนาไปจนถึงระดับการ
พัฒนาเป็นลักษณะนิสัย ดังนั้น ในการสอนจึงจ าเป็นต้องพยายามให้บุคคลนั้นมีโอกาสตอบสนองต่อสิ่ง

                                                 
๒๙Kohlberg (อ้างใน พัฒนา ว่องธนาการ), “การด าเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ

โรงเรียนโกวิทธ ารงเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 25๔๙), หน้า 11.  

๓๐ทิศนา แขมมณี, “การเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการคิด”, การปฏิบัติการเรียนรู้ตามแนวคิด 5 
ทฤษฏี, (กรุงเทพมหานคร: ไอเดียนสแควร์, 2541), หน้า 15. 



 
๒๖ 

นั้นและเกิดความรู้สึกพึงพอใจ ซึ่งจะช่วยให้บุคคลนั้นพัฒนาความสนใจที่มีอยู่ ให้มากขึ้น (3) ขั้นการ
เห็นคุณค่า (Valuing) หากบุคคลมีโอกาสตอบสนองต่อสิ่งใดแล้วได้รับผลที่พึงพอใจหากบุคคลมี
โอกาสตอบสนองต่อสิ่งใดแล้วได้รับผลที่พึงพอใจ บุคคลนั้นก็จะเริ่มเห็นคุณค่าของสิ่งนั้น ดังนั้น หาก
เราสามารถจัดประสบการณ์หรือกิจกรรมต่างๆ ให้บุคคลนั้นได้รับผลประโยชน์จากการปฏิบัติตาม
คุณธรรม จริยธรรม หรือค่านิยมท่ีต้องการก็จะช่วยให้บุคคลนั้นเห็นคุณค่าของการปฏิบัติ และเต็มใจที่
จะปฏิบัติเช่นนั้นต่อไป (4) ขั้นการจัดระบบ (Organizing) การที่บุคคลเห็นคุณค่าของคุณธรรม 
จริยธรรม หรือค่านิยมใดๆ แล้ว จะสามารถพัฒนาขึ้นไป เป็นลักษณะนิสัยได้นั้นบุคคลนั้นจะต้องมีการ
น าไปปฏิบัติหรือน าไปใช้ในระบบชีวิตของตน จึงเป็นระเบียบหรือระบบในการปฏิบัติตนตามคุณธรรม 
จริยธรรม หรือค่านิยมนั้นๆ ในวิถีการด าเนินชีวิตของตน จึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้บุคคลนั้นได้ก้าว
ไปสู่ขั้นสูงสุดของการพัฒนาทางด้านจิตพิสัย คือการพัฒนาเป็นลักษณะนิสัย (5) ขั้นการพัฒนาเป็น
ลักษณะนิสัย (Characterization) บุคคลที่สามารถปฏิบัติตนตามคุณธรรมจริยธรรม หรือค่านิยม     
ที่ยึดถือในวิถีการด าเนินชีวิตของตนอย่างสม่ าเสมอ ในที่สุดก็จะพัฒนาถึงขั้นการเป็นลักษณะนิสัยของ
ตนซึ่งนับเป็นขั้นสูงสุดของการพัฒนาทางด้านจิตพิสัย๓๑

 

 สรุปได้ว่า การปลูกฝังและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมใดๆ ให้แก่บุคคล 
เพ่ือให้เป็นลักษณะนิสัยของบุคคลนั้น สามารถท าได้ซึ่ง ทิศนา แขมมณี ระบุไว้ 5 ประการคือ        
(1) จัดสิ่งเร้าให้บุคคลนั้นได้รับรู้และเกิดความสนใจในเรื่องที่ต้องการปลูกฝัง (2) จัดกิจกรรมหรือ
ประสบการณ์ ที่ช่วยให้บุคคลนั้นได้รับการตอบสนองในเรื่องนั้นและเกิดความพึงพอใจ (3) ช่วยให้
บุคคลเห็นคุณค่าของเรื่องนั้น โดยการช่วยให้เขาได้เห็นประโยชน์ ได้รับประโยชน์หรือเกิด          
ความพึงพอใจในค่านิยมนั้น (4) ช่วยให้บุคคลนั้นมีโอกาสจัดระเบียบในการน าเรื่องนั้นไปใช้ในระบบ
ชีวิตของตน (5) ช่วยให้บุคคลนั้นได้ลงมือปฏิบัติตนตามค่านิยมอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ จนกระทั่ง
ปฏิบัติได้เป็นลักษณะนิสัยการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียน สถานศึกษาได้ให้
ความส าคัญ และ ใส่ใจมาโดยตลอด พร้อมกันนี้ได้มีนักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ
การปลูกฝังคุณธรรม และจริยธรรมไว้หลายท่าน นักวิชาการส่วนใหญ่เชื่อว่าคุณธรรม และจริยธรรม  
มีการพัฒนาเป็นล าดับตั้งแต่วัยเด็กจนถึงเติบโตเป็นผู้ใหญ่ ซึ่งสามารถประมวลทฤษฎีในการปลูกฝัง
คุณธรรม และจริยธรรม ได้ดังนี้ 
 ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม 
 ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม เป็นทฤษฎีทางจริยธรรม ทฤษฎีแรกในประเทศไทย ทฤษฎีต้นไม้
จริยธรรม ใช้รูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยมที่ศึกษาทั้งสาเหตุจากภายใน เช่น ลักษณะทางจิต บุคลิกภาพ 
และสถานการณ์ภายนอก เช่น การอบรมเลี้ยงดูการเห็นแบบอย่างจากเพ่ือน และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ 
จิตลักษณะที่ส าคัญหลายเรื่อง เช่น ทฤษฎีแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ เป็นต้น ต้นไม้จริยธรรม มี 3 ส่วน คือ 
ได้แบ่งต้นไม้จริยธรรมออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้  

                                                 
๓๑บลูม (Bloom) อ้างใน พัฒนา ว่องธนาการ, “การด าเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ

โรงเรียนโกวิทธ ารงเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 25๔๙), หน้า 12. 



 
๒๗ 

 ส่วนที่หนึ่ง ได้แก่ ดอกและผลไม้บนต้น ที่แสดงถึงพฤติกรรมการท าดีละเว้นชั่วและ
พฤติกรรมการท างานอย่างขยันขันแข็งเพ่ือส่วนรวม ซึ่งล้วนแต่เป็นพฤติกรรมของพลเมืองดี 
พฤติกรรมที่เอ้ือเฟ้ือต่อการพัฒนาประเทศ  
 ส่วนที่สอง ได้แก่ ส่วนล าต้นของต้นไม้ แสดงถึงพฤติกรรมการท างานอาชีพอย่าง      
ขยันขันแข็ง ซึ่งประกอบด้วยจิตลักษณะ 5 ด้าน คือ  

1) เหตุผลเชิงจริยธรรม  
2) มุ่งอนาคตและการควบคุมตนเอง  
3) ความเชื่ออ านาจในตน  
4) แรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์  
5) ทัศนคติ คุณธรรมและค่านิยม  

 ส่วนที่สาม ได้แก่ รากของต้นไม้ ที่แสดงถึงพฤติกรรมการท างานอาชีพอย่างขยันขันแข็ง
ซึ่งประกอบด้วยจิตลักษณะ 3 ด้าน คือ  

1) สติปัญญา  
2) ประสบการณ์ทางสังคม  
3) สุขภาพจิต 

   3 จิตลักษณะทั้งสามนี้ อาจใช้เป็นสาเหตุของการพัฒนาจิตลักษณะ 5 ประการ ที่ล าต้น
ของต้นไม้ก็ได้ กล่าวคือ บุคคลจะต้องมีลักษณะพ้ืนฐานทางจิตใจ 3 ด้าน  ในปริมาณที่สูงพอเหมาะ
กับอายุ จึงจะเป็นผู้ที่มีความพร้อมที่จะพัฒนาจิตลักษณะทั้ง 5 ประการ ที่ล าต้นของต้นไม้  โดยที่จิต
ทั้ง 5 ลักษณะนี้จะพัฒนาไปเอง โดยอัตโนมัติ ถ้าบุคคลที่มีความพร้อมทางจิตใจ 3 ด้านดังกล่าว และ
อยู่ในสภาพแวดล้อมทางครอบครัว และสังคมที่เหมาะสม นอกจากนั้นบุคคลยังมีความพร้อม ที่จะรับ 
การพัฒนาจิตลักษณะบางประการใน 5 ด้านนี้ โดยวิธีการอ่ืนๆด้วย ฉะนั้นจิตลักษณะพ้ืนฐาน          
3 ประการ จึงเป็นสาเหตุของพฤติกรรมของคนดีและของคน เก่งนั่นเอง นอกจากนี้จิตลักษณะพ้ืนฐาน 
3 ประการ ที่รากนี้อาจเป็นสาเหตุร่วมกับจิตลักษณะ 5 ประการที่ ล าต้น หากบุคคลมีพ้ืนฐาน
ทางด้านจิตใจเป็นปกติ และได้รับประสบการณ์ทางสังคมที่เหมาะสม บุคคลนั้นก็จะสามารถพัฒนา
โดยธรรมชาติ แต่ในสังคมไทยมีการวิจัยพบว่าพัฒนาการหยุดชะงักอย่าง ไม่เหมาะสมกับวัย กล่าวคือ 
ผู้ใหญ่จ านวนหนึ่งซึ่งสมควรพัฒนาการใช้เหตุผลไปถึงขั้นสูงแล้วแต่ยังหยุดชะงักที่ขั้นต่ า เช่น ยังยึด
หลักแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ส่วนตน และส่วนพวกพ้อง เป็นต้น บุคคลที่มีแรงจูงใจดังกล่าว จึงยังไม่
สามารถคิดประโยชน์เพื่อสังคมได้๓๒ 
 
 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
2.3.1 แนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศนโยบายเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา  โดยยึด
คุณธรรมน าความรู้ สร้างความตระหนักส านึกในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์
สันติวิธีวิถีประชาธิปไตยพัฒนาคนโดยใช้คุณธรรม เป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความ
                                                 

๓๒ ดวงเดือน พันธุมนาวิน,  ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม: การวิจัยและการพัฒนาบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: 
โครงการส่งเสริมเอกสารวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 2543), หน้า 124. 



 
๒๘ 

ร่วมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนาและสถาบันการศึกษา เพ่ือพัฒนาเยาวชนให้เป็น
คนดีมีความรู้และอยู่ดีมีสุขโดยคุณธรรมพ้ืนฐานประกอบด้วย 
  1) ขยัน คือ ผู้ที่มีความตั้งใจเพียรพยายามท าหน้าที่การงานอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง ในเรื่องที่ถูกที่ควร สู้งานมีความพยายามไม่ท้อถอยกล้าเผชิญอุปสรรค รักงานที่ท าตั้งใจ     
ท าหน้าที่อย่างจริงจัง 
  2) ประหยัด คือ ผู้ที่ด าเนินชีวิตความเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย รู้จักฐานะการเงิน  
ของตน คิดก่อนใช้ คิดก่อนซื้อ เก็บออมถนอมใช้ทรัพย์สิน สิ่งของอย่างคุ้มค่าไม่ฟุุมเฟือยฟูุงเฟูอ รู้จัก
ท าบัญชีรายรับ–รายจ่ายของตนเองอยู่เสมอ 
  3) ซื่อสัตย์ คือ ผู้ที่มีความประพฤติตรง ทั้งต่อเวลาต่อหน้าที่และต่อวิชาชีพ        
มีความจริงใจ ปลอดจากความรู้สึกส าเอียงหรืออคติ ไม่ใช้เล่ห์กลคดโกงทั้งทางตรงและทางอ้อม รับรู้
หน้าที่ของตนเอง ปฏิบัติอย่างเต็มที่และถูกต้อง 
  4) มีวินัย คือ ผู้ที่ปฏิบัติตนในขอบเขต กฎระเบียบของสถานศึกษา สถาบันองค์กร
และประเทศโดยที่ตนยินดีปฏิบัติตามอย่างเต็มใจ และตั้งใจยึดมั่นในระเบียบแบบแผนข้อบังคับและ
ข้อปฏิบัติรวมถึงการมีวินัยทั้งต่อตนเองและสังคม 
 5) สุภาพ คือ ผู้ที่มีความอ่อนน้อมถ่อมตน ตามสถานภาพและกาลเทศะมีสัมมา
คารวะ เรียบร้อยไม่ก้าวร้าวรุนแรง หรือวางอ านาจข่มผู้อื่นทั้งโดยวาจาและท่าทาง 
  6) สะอาด คือ ผู้ที่รักษาร่างกายที่อยู่อาศัยและสิ่งแวดล้อมได้อย่างถูกต้องตาม
สุขลักษณะ ฝึกฝนจิตไม่ให้ขุ่นมัว มีความแจ่มใสอยู่เสมอปราศจากความมัวหมองทั้งกายใจ 
  7) สามัคคี คือ ผู้ที่เปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รู้บทบาทของตนทั้งใน
ฐานะผู้น าและผู้ตามท่ีดี มีความมุ่งมั่นต่อการรวมพลังช่วยเหลือเกื้อกูลกันเพ่ือให้การงานส าเร็จลุล่วง 
  8) มีน้ าใจ คือ ผู้ให้ และ ผู้อาสาช่วยเหลือสังคม รู้จักแบ่งปัน เสียสละความสุข 
ส่วนตนเพ่ือท าประโยชน์ ให้แก่ผู้ อ่ืนเห็นอกเห็นใจและเห็นคุณค่า ในเพ่ือนมนุษย์และผู้ที่มีความ
เดือดร้อน มีความเอ้ืออาทรเอาใจใส่ อาสาช่วยเหลือสังคมด้วยแรงกายและสติปัญญา ลงมือปฏิบัติการ
เพ่ือบรรเทาปัญหา หรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งดีงามให้เกิดขึ้นในชุมชน๓๓ 
  สรุปได้ว่า การพัฒนาเยาวชนให้เป็นคนดีมีความรู้ มีคุณธรรม ต้องได้รับความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วน เป็นพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความร่วมมือของสถาบัน
ครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนาและสถาบันการศึกษา เพ่ือพัฒนาเยาวชนให้เป็นคนดีมีความรู้และ 
อยู่ดีมีสุขโดยคุณธรรมพ้ืนฐาน ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของส่วนต่างๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วม 
ในการวางแผนเพ่ือด าเนินการให้เป็นรูปธรรมในเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้เยาวชนได้เข้าถึงหลักของ
คุณธรรมและจริยธรรมอย่างแท้จริง  
 
 
 

                                                 
๓๓สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ์ และ ศศิกาญจน์ ทวิสุวรรณ, “การส่งเสริมคุณธรรมที่มีประสิทธิภาพ : 

กรณีศึกษากลุ่มเด็ก/เยาวชนและข้าราชการภาครัฐ”, รายงานวิจัย, (กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, 2552), 
หน้า 25-26. 



 
๒๙ 

 2.3.2 รูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
 จริยธรรม เป็นหลักความประพฤติหรือ แนวทางในการปฏิบัติตน ที่ควรแก่การ
ยึดถือปฏิบัติ เพ่ือสามารถอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุขโดยมีคุณธรรม และ ศีลธรรม เป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมจึงเปรียบเสมือนการพัฒนาคุณภาพจิตใจ ที่มี
อิทธิพลต่อความประพฤติของคน 

 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้พัฒนารูปแบบพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

เด็ก เป็น 4 รูปแบบ ดังนี้ 
1) รูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  โดยครอบครัว มีเนื้อหาส าคัญ คือ 

ด้านความรู้ ได้แก่ ความรู้เรื่องความดี/ความชั่ว พระคุณ หน้าที่ ระเบียบวินัย กติกาสังคม และศาสนา
วัฒนธรรม ความรู้เหล่านี้ฝึกพฤติกรรมทางกายได้ โดยปลูกฝังความสุภาพ มีน้ าใจกตัญญู มีระเบียบ 
ท าตามหน้าที่พึ่งตนเอง และอดออม ด้านการสร้างทัศนคติ ให้ตระหนักรักเคารพเชื่อมั่นอดทน 

2) รูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมโดยโรงเรียน (สถานศึกษา) มีเนื้อหา    
ที่ส าคัญ คือ ด้านความรู้  ได้แก่ ความรู้ในเรื่องความดี/ความชั่ว พระคุณ หน้าที่  ระเบียบวินัย          
การพัฒนาตน ความเป็นไทย สิ่งแวดล้อม และศาสนาวัฒนธรรม ความรู้เหล่านี้ฝึกพฤติกรรมทางกาย
ได้ โดยปลูกฝังความมีน้ าใจกตัญญู มีระเบียบวินัย ฝึกฝนสม่ าเสมอ เรียนรู้จากความคิดพ่ึงตนเอง 
ปฏิบัติตามค าสอนรักษาวัฒนธรรม/สิ่งแวดล้อมและท าตนให้เป็นประโยชน์ 

3) รูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยสถาบันศาสนามีเนื้อหาที่ส าคัญ คือ
ด้านความรู้และวิธีการอบรมเช่นเดียวกับรูปแบบครอบครัวแต่ผู้ที่ท าหน้าที่ขัดเกลา คือ พระนักบวช
บุคลากรทางศาสนา 
 4) รูปแบบการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยชุมชนมีเนื้อหาที่ส าคัญ คือ ด้าน
ความรู้ ได้แก่ ความรู้วิธีการอบรมส่งเสริมเช่นเดียวกับรูปแบบที่ 1 แต่ผู้ที่ท าหน้าที่อบรม คือ
กระบวนการภายในชุมชน ส่วนผลที่คาดว่าจะได้รับ คือ เด็กรับผิดชอบต่อสังคมเสียสละรักษา
สิ่งแวดล้อมบ าเพ็ญประโยชน์และเคารพกติกา๓๔ 

สรุปได้ว่า การส่งเสริมคุณธรรมนั้น จ าเป็นที่ทุกสถาบันจะต้องช่วยกันส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้เกิดกับนักเรียน โดยควรเริ่มจากครอบครัว  ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการส่งเสริม
คุณธรรม ต่อมาคือ สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนาและชุมชน เพ่ือหล่อหลอมทั้ง 3 สถาบันให้เป็น
สถาบันเดียวกัน ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
 

 2.3.3 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องก าหนดนโยบายระดับสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  ได้ก าหนดในมาตรา 77 
ความว่า“รัฐต้องจัดให้มีแผนพัฒนาการเมืองจัดท ามาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของผู้ด ารง

                                                 

    ๓๔เรื่องเดียวกัน, หน้า 42-43. 



 
๓๐ 

ต าแหน่งทางการเมืองข้าราชการและพนักงานหรือลูกจ้างอ่ืนของรัฐเพ่ือปูองกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบและเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่”๓๕ 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน ได้อธิบายค าว่า “นโยบาย” หมายถึง หลัก
และวิธีปฏิบัติซึ่งถือเป็นแนวด าเนินการพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับปรับปรุง
แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2  พ.ศ. 2545) ก าหนดให้มีเอกภาพในการจัดการศึกษาก าหนดให้มีกระทรวง
เดียว รับผิดชอบ ดูแล การศึกษาทุกระดับและทุกประเภทโดยก าหนดหน้าที่ของผู้บริหารทุกระดับ    
มีหน้าที่ การก าหนดนโยบายแผนมาตรฐานการศึกษาสนับสนุนทรัพยากรรวมทั้ง  ติดตามตรวจสอบ
ประเมินผลการจัดการศึกษา๓๖ 
 ปรีชา  คัมภีรปกรณ์  ได้กล่าวถึงบทบาทผู้บริหารในการพิจารณาใช้ทรัพยากรทาง
การศึกษาและมีการก าหนดนโยบายดังต่อไปนี้ 

1)  การก าหนดนโยบายและแผนของสถานศึกษา ซึ่งสามารถแปลออก เป็น
กิจกรรมต่างๆ การจัดท าแผนของสถานศึกษาข้ึน 

2)  ก าหนดทรัพยากรที่ต้องการก าหนดงบประมาณที่ต้องใช้จัดล าดับความส าคัญ
ท ากิจกรรมใดก่อนหลัง 

3)  การแสวงหาทรัพยากร การหางบประมาณ หรืออุปกรณ์เพ่ือด าเนินกิจกรรม  
ที่ส าคัญของสถานศึกษา เช่น เงินบริจาค เงินอ่ืนๆ 

4)  การจัดสรรทรัพยากร การก าหนดเกณฑ์จัดสรร การล าดับโครงการการจัดสรร
ตามความพร้อม 

5)  การใช้ทรัพยากรควรมีข้ันตอนในการด าเนินงานและควบคุม 
6)  การประเมินการใช้ค านึงถึงประสิทธิผลความเพียงพอ๓๗ 

  สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องเป็นผู้ก าหนดนโยบายในระดับสถานศึกษา
เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบได้ด าเนินการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 
 

2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  การศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของ
ผู้บริหารโรงเรียน พบว่ามีงานวิจัยที่น่าสนใจดังนี้  

  ชูชาติ  สามารถกุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย์  เขต 4 
การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
                                                 

๓๕ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 
2540, (กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, 2541), หน้า 24. 

๓๖ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542, (กรุงเทพมหานคร: นานมีบุ๊ค
พับลิเคชั่นส์, 2546), หน้า 563. 

๓๗ปรีชา  คัมภีรปกรณ์, การบริหารทรัพยากรการศึกษา.แนวคิดการบริหารทรัพยากรการศึกษา, 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2541), หน้า 23-24. 



 
๓๑ 

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ตาม
ความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษา พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาโดย  
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษา
ต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียน จ าแนกตาม
สถานภาพโดยภาพรวม แตกต่างกันทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า    
ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ด้านการจัดกิจกรรมและด้านการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 ส่วนด้านการเป็นแบบอย่างแตกต่างกันทาง
สถิติที่ระดับนัยส าคัญ .05 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน
ของครู โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางกลยุทธ์
แตกต่างกันทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .05 ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกันทางสถิติ ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของ
นักเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันทางสถิติเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้าน  การวางกลยุทธ์แตกต่างกันทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .01 โดยรายคู่โรงเรียนขนาดเล็ก
และ โรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกันทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ .05 ส่วนคู่อ่ืนๆไม่แตกต่างกันทางสถิติ 
ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกันทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการวางกลยุทธ์แตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ
นัยส าคัญ .01 โดยรายคู่โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกัน ทางสถิติที่ระดับ
นัยส าคัญ .01 ส่วนคู่อ่ืนๆไม่แตกต่างกันทางสถิติครู และคณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความ
คิดเห็น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักเรียน ว่าควรให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝุายร่วมกันวางแผนกลยุทธ์ให้สอดรับระหว่าง
บ้าน วัด โรงเรียน ควรประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูนักเรียนและคนทั่วไป ปรับปรุง
ห้องเรียน อาคารเรียนและบริเวณโรงเรียนให้สะอาด ร่มรื่นสงบและสวยงาม ควรจัดกิจกรรมโดยการ
น าคณะครูและนักเรียนไปท าบุญที่วัดในวันส าคัญทางศาสนาอย่างสม่ าเสมอ มีการนิเทศ ติดตามแบบ
กัลยาณมิตรที่ปฏิบัติได้จริงอย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่องและเป็นระบบจากบุคคลภายในโรงเรียนและเขต
พ้ืนที่๓๘ 
  สมชาย  แก้วมณี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของ
ผู้บริหารและครูโรงเรียนเทศบาล ๑ (เอ็งเสียงสามัคคี) สังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา โดย
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหาร และครูโรงเรียน
เทศบาล ๑ (เอ็งเสียงสามัคคี) สังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ในด้าน

                                                 
๓๘ชูชาติ สามารถกุล, “บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของ

นักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์, 2550), หน้า ก-ข. 



 
๓๒ 

ความใฝุรู้ ความขยัน ความอดทน ความประหยัด ความซื่อสัตย์สุจริต ความมีระเบียบวินัย ความ
เสียสละ ความเมตตากรุณา ความกตัญญูกตเวที การตรงต่อเวลา ความสามัคคี  ความยุติธรรม และ
ความเป็นผู้มีวัฒนธรรมและปฏิบัติตามขนบธรรมเนียมประเพณี ทั้ง 13 ด้าน และเปรียบเทียบการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูโรงเรียนเทศบาล ๑ (เอ็งเสียงสามัคคี) ด้านการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนของโรงเรียน เทศบาล ๑ (เอ็งเสียงสามัคคี) สังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ อ าเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา จ าแนกตามสถานภาพของผู้บริหารและครูโรงเรียนเทศบาล ๑ (เอ็งเสียง
สามัคคี) ตามตัวแปรอายุและประสบการณ์ท างาน ผลการวิจัยพบว่า  1) ผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารและครูโรงเรียนเทศบาล ๑ (เอ็งเสียงสามัคคี) อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ในภาพรวมและ
รายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูโรงเรียนเทศบาล 
๑ (เอ็งเสียงสามัคคี) อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา จ าแนกตาม ตัวแปร อายุ และประสบการณ์
ท างาน สรุปได้ดังนี้ 2.1) ผู้บริหารและครู มีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 2.2) ผู้บริหารและครูที่มีอายุต่างกันมีการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 2.3) ผู้บริหารและครู
ที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ในภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน๓๙ 

 อุไรวรรณ เจียรประดิษฐ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสังกัดเทศบาลต าบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี     
ผลการศึกษาปรากฏว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของ
นักเรียนโดยรวมและรายด้าน คือ ด้านการอบรมสั่งสอน ด้านการเป็นแบบอย่าง และด้านการสร้าง
เงื่อนไขอยู่ในระดับมาก และบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ของนักเรียน ระหว่างความคิดเห็นของครูที่สอนในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน พบว่า ความแตกต่าง
ของบทบาทผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในสังกัดเทศบาลต าบล   
แหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ของโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ทั้ง 3 ด้านโดยรวมและรายด้าน      
มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  ส่วนความคิดเห็นของครูจ าแนกตามช่วงชั้น  พบว่า       
ความแตกต่างของบทบาทผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนทั้ง 3 ด้าน
โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05๔๐ 

 รัชทิตา เชยกลิ่น ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหารกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม     
ของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ผลการวิจัย พบว่า 
                                                 

     ๓๙สมชาย  แก้วมณี, “สภาพการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารและครูโรงเรียน
เทศบาล  ๑  (เอ็งเสียงสามัคคี) สังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่   จังหวัดสงขลา”, ปริญญาครุศาสตร์มหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต, 2551), หน้า บทคัดย่อ. 

๔๐อุไรวรรณ   เจียรประดิษฐ์, “บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ของนักเรียนโรงเรียนสังกัดเทศบาลต าบลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, 2553), หน้า ง. 



 
๓๓ 

บทบาทผู้บริหารกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ตามบทบาทผู้บริหารกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
โรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ของผู้บริหารและครู ทั้ง ๘ ด้าน พบว่า บทบาทผู้บริหารกับการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๒๖) เมื่อพิจารณา
แต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับจากข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากไปหาข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยได้ดังนี้ ด้านส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความขยัน ( X  = ๔.๓๕) รองลงมา คือ ด้านความสุภาพ                                                
( X = ๔.๒๘) ด้านความมีวินัยเท่ากับด้านความสามัคคี ( X = ๔.๒๕) ด้านความประหยัดเท่ากับ  ด้าน
ความซื่อสัตย์และด้านความสะอาด ( X = ๔.๒๔) ส าหรับบทบาทผู้บริหารกับการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ค่าเฉลี่ยระดับมากในล าดับสุดท้ายคือ ด้านความมีน้ าใจ ( X = ๔.๒๒)  ผลการวิจัยจากการ
เปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ จ าแนกตาม ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ และขนาดของโรงเรียน  พบว่า ผู้บริหารและครูมีความเห็นเกี่ยวกับบทบาท
ผู้บริหารกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต ๑ ทั้ง ๘ ด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  จึงปฏิเสธ
สมมติฐานทีต่ั้งไว้ แต่เมื่อจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ ต าแหน่งหน้าที ่พบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้๔๑ 

 ณัฐชุดา อุ่นพิกุล ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลจากการวิจัย   
สรุปได้ว่า 1. สภาพการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการและครู โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่
ในระดับมากโดยด้านการนิเทศติดตามผล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด 2. การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ตามความคิดเห็น
ของผู้อ านวยการ และครู จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
3.การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ตามความคิดเห็นของ
ผู้อ านวยการ และครู จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน        
4.ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้แก่  ผู้บริหารและครู ควรปฏิบัติเป็น
แบบอย่างที่ดี ทั้งในและนอกโรงเรียน ในเรื่องการครองตน ครองคน ครองงาน ครูควรวางตัวให้
เหมาะสมน่านับถือให้ความเป็นกันเองกับนักเรียน ต้องมีความจริงใจกับนักเรียนไม่หวังแต่

                                                 
๔๑ รัชทิตา เชยกลิ่น, “บทบาทผู้บริหารกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียนคุณธรรมช้ันน า 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2553), หน้า 93. 



 
๓๔ 

ความก้าวหน้าของตนเพียงอย่างเดียว สร้างความสามัคคีและให้ความส าคัญกับนักเรียน ควบคู่ไปกับ
ความส าเร็จของงานผู้บริหาร และครูควรปฏิบัติตนอย่างเสมอต้นเสมอปลายกับนักเรียน๔๒ 

 ไชยพร  เรืองแหล้  ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารและครูในการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑
ผลจากการวิจัย สรุปได้ว่า บทบาทของผู้ริหารและครูในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
ตาม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ๘ ข้อ ได้แก่ ๑) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ๒) ซื่อสัตย์สุจริต ๓) มีวินัย  
๔) ใฝุเรียนรู้ ๕) อยู่อย่างพอเพียง ๖) มุ่งม่ันในการท างาน ๗) รักความเป็นไทย ๘) มีจิตสาธารณะ โดย 
ภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับ “มากที่สุด” เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ๑.ด้านรักชาติ ศาสน์  
กษัตริย์  มีการส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงออกซึ่งความรักชาติ ศาสน์กษัตริย์  หลากหลายรูปแบบ
อย่างชัดเจน ส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม และปฏิบัติตน ตามหลักของศาสนาที่ตนนับถือ  และ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่นักเรียนในเรื่องการยืนตรงเคารพ ธงชาติ ร้องเพลงชาติ  ๒.ด้านความ
ซื่อสัตย์  สุจริต  มีการส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง ละอาย และเกรงกลัวต่อการกระท าผิด 
ต่อพ่อแม่ผู้ปกครอง และครู  ส่งเสริมให้นักเรียน ไม่ถือเอาสิ่งของ หรือน าเอางานของผู้อ่ืนมาเป็นของ
ตนเอง  และสนับสนุนให้นักเรียนให้ข้อมูลที่ถูกต้อง และเป็นจริง ๓. ด้านการมีวินัย มีการส่งเสริม 
สนับสนุนให้นักเรียนมีระเบียบวินัยและความรับผิดชอบในการท างาน  ส่งเสริมให้นักเรียนไม่ละเมิด
สิทธิของผู้อ่ืน  และส่งเสริมให้นักเรียน ปฏิบัติตนตามข้อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับของ
โรงเรียนและสังคม ๔. ด้านการใฝุรู้ใฝุเรียน มีการสนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ  
ส่งเสริมให้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้สื่อ  สิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยีต่างๆ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน และเลือกใช้สื่อได้อย่างเหมาะสม  และส่งเสริมให้นักเรียนมีความเพียรพยายาม ใน
การเรียนรู้ ๕. ด้านอยู่อย่างพอเพียง มีการส่งเสริมให้นักเรียนใช้จ่ายอย่างประหยัดและมีการเก็บ ออม
เงิน ส่งเสริมให้ใช้ทรัพย์สินของตนเองและสิ่งของในโรงเรียนอย่างประหยัดคุ้มค้าและเก็บ รักษาดูแล
อย่างดี  และส่งเสริมให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม ยอมรับ และ ปรับตัว
เพ่ืออยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ๖.ด้านความมุ่งม่ันในการท างาน มีการส่งเสริมให้นักเรียนเอาใจ
ใส่ต่อการปฏิบัติ หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายสม่ าเสมอ  ส่งเสริมให้นักเรียนมีความภาคภูมิใจและชื่นชม
ผลงานที่ท าส าเร็จ  และส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติตน ทุ่มเทในการท างาน อดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหา
และ อุปสรรคในการท างาน ๗.ด้านรักความเป็นไทย  มีการส่งเสริมให้นักเรียนใช้ภาษาไทยและเขียน
เลขไทย       ใน  การสื่อสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่นักเรียนในการ
แต่งกายแบบไทย   ให้มสีัมมาคารวะ กตัญญูกตเวทีต่อผู้มีพระคุณ  และส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าร่วม
กิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมไทย ชุมชน  และสังคม ๘. ด้านมีจิตสาธารณะ 
มีการส่งเสริมให้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสังคมและ สาธารณประโยชน์ของโรงเรียน  ส่งเสริมให้นักเรียน
รู้จักช่วยพ่อแม่ ผู้ปกครอง และครูท างานด้วยความเต็มใจ  และส่งเสริมให้นักเรียนมีจิตอาสาช่วย
ท างานให้ผู้อื่นด้วยก าลังกาย ก าลังใจ และ ก าลังสติปัญญาโดยไม่หวังผลตอบแทน ส่งเสริมให้นักเรียน

                                                 
๔๒ณัฐชุดา อุ่นพิกุล, “สภาพการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ราชภัฎบุรีรัมย์, 2556), หน้า 109 - 110. 
 



 
๓๕ 

รู้จักดูแล รักษาทรัพย์สมบัติและ สิ่งแวดล้อมของห้องเรียน โรงเรียน ชุมชน ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับบทบาทของ สถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑  ตามต าแหน่งหน้าที่และ
ประสบการณ์ท างาน ๑. กลุ่มตัวอย่างที่ต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู
เกี่ยวกับ บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กันทุกด้าน ๒. กลุ่มตัวอย่างท่ีประสบการณ์ต่างกัน ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับ บทบาท
ของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่ง ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้         
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน
ทุกด้าน ๓. กลุ่มตัวอย่างที่ต าแหน่งและประสบการณ์ต่างกัน ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 
เกี่ยวกับบทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม สมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีต าแหน่งและประสบการณ์ ต่างกันมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกันทุกด้าน๔๓ 

 สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทมากในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนในทุกๆ ด้านทั้งการเป็นแบบอย่างที่ดี  การอบรมสั่งสอน การสร้างเงื่อนไข และการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมในด้านต่างๆ เช่น ความมีระเบียบวินัย ความซื่อสัตย์ ความกรุณา ความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และเสียสละ ความประหยัด ผู้บริหารต้องเป็นต้นแบบ ในการด ารงอยู่ในหลักของ
คุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้นแบบที่ดีเป็นแบบอย่างที่ดี  ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและแก่เยาวชนใน
การเป็นแบบ และที่ส าคัญนั้น การด ารงตนของผู้บริหารที่ดีนั้น ต้องเป็นผู้มีความเป็นผู้น าในด้านต่างๆ 
แก่สังคมไม่ว่าอยู่ในสถานที่ใด ก็ย่อมเป็นที่คาดหวังของบุคคลทั่วไปว่าผู้บริหารต้องเป็นผู้น าและ
แบบอย่างที่ดีในการด ารงตนเสมอ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่ ง  ที่จะน าองค์กรสู่การ
เปลี่ยนแปลง ฉะนั้นผู้บริหารจึงเป็นหัวใจของการปฏิรูปการศึกษา เพราะผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าและ
เป็นผู้สร้างขวัญก าลังใจให้ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนเกิดลักษณะนิสัย     
ที่ต้องการในโลกยุคไร้พรมแดน ซึ่งการจัดการศึกษาท่ีสมบูรณ์นั้นจะต้องพัฒนาทั้งด้านความรู้ควบคู่กับ
คุณธรรม ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนั้น สอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศ และกระบวนการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามแผนพัฒนาการศึกษาต่างๆ ที่มุ่งพัฒนาคนให้มีชีวิตที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม โดยกล่าวถึงแนวนโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมว่า สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ พัฒนาสังคมแห่งการ
เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมของคน  
                                                 

๔๓ไชยพร เรืองแหล้, “บทบาทของผู้บริหารและครูในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนใน
สังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2556), หน้า 75 - 76. 
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 ประกอบ พอดี ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การน าวงจรเดมมิ่งมาใช้ในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี  เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา
และเปรียบเทียบการน าวงจรเดมมิ่งมาใช้ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรีเขต 1 จ านวน 4 ด้าน จ าแนกตามต าแหน่ง และขนาดโรงเรียน กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาชลบุรีเขต 1 จ านวน 290 คน ผลวิจัยพบว่า การน าวงจรเดมมิ่งมาใช้ในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรีเขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย คือ การปฏิบัติตาม
แผน การตรวจสอบติดตาม การวางแผน และการแก้ไขปรับปรุง โดยมีค่าเฉลี่ย 4.11 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน มีผลการวิจัยดังนี้  

1) การน าวงจรเดมมิ่งมาใช้ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรีเขต 1 การวางแผน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ก าหนดเปิด-ปิด สถานศึกษา ปฏิทินและ
แนวทางการปฏิบัติงานของสถานศึกษา มีการวางแผนการจัดท างบประมาณภายในสถานศึกษา และ 
มีการวางแผนการจัดสรรงบประมาณรายปีในสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการให้ชุมชน    
มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ก าหนด พิจารณาและอนุมัติแผนการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา  

2) การน าวงจรเดมมิ่งมาใช้ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรีเขต 1 การปฏิบัติตามแผน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ร่วมมือส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมแก่ชุมชน จัดซื้อและจัดจ้างตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา และส่งเสริม    
ให้ครูท าแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ จัดท า เก็บรักษายืม 
และท าลายหนังสือ/เอกสารราชการ ระดมทรัพยากรจากองค์กรหน่วยงาน และชุมชนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

3) การน าวงจรเดมมิ่งมาใช้ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรีเขต 1 การตรวจสอบติดตามอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ติดตาม ก ากับ ดูแล และ
เก็บรักษาเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณของสถานศึกษา ติดตามและประเมินผลงาน
กิจกรรมโครงการที่จัดขึ้นในสถานศึกษา และควบคุมการใช้อาคารสถานที่ และสนับสนุนการสร้าง
สิ่งแวดล้อม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ติดตาม การท า เก็บรักษา ยืม และท าลายหนังสือ/เอกสารทาง
ราชการ นิเทศ ติดตาม และประเมินการสอนของครู 

4) การน าวงจรเดมมิ่งมาใช้ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรีเขต 1 การแก้ไขปรับปรุง อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ทุกข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ปรับปรุง การท าบัญชีการเงินเป็น
ปัจจุบัน ปรับปรุงการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและพัฒนาการศึกษา และ
ปรับปรุง การตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณภายในสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ พัฒนา



 
๓๗ 

บุคลากรในสังกัดตามสภาพและความต้องการ การน าการประเมินผลมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

5) เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย การน าวงจรเดมมิ่งมาใช้ในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและราย
ด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้การน าวงจรเดมมิ่งมา
ใช้ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรีเขต 1 จ าแนก
ตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้อง
กับสมมุติฐานที่ตั้งไว้๔๔ 

ทิพรัตน์  จันทนา ศึกษาเรื่อง การบริหารงบประมาณโดยใช้วัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่ง
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ ด้านการ
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากร
การบริหารงบประมาณ การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ อยู่ในระดับมาก๔๕ 

 ภิรมย์ ข าดี ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การด าเนินงานตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียน
ด้วยวงจรเดมิ่งของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบ การด าเนินงานตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรเดมมิ่งของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
ประสบการณ์การบริหารและเขตพ้ืนที่การศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  1) การด าเนินงานตามมาตรฐาน
การบริหารโรงเรียนด้วยวงจรเดมมิ่งของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สุพรรณบุรี มีการด าเนินงานตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรเดมมิ่งโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ทุกมาตรฐาน 2) เปรียบเทียบการด าเนินงานตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรเดมมิ่ง
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน
โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา รายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและ
ขนาดกลาง มีการด าเนินงานตามมาตรฐานแตกต่างกัน  ส่วนด้านการด าเนินงานตามแผน พบว่า
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง มีการด าเนินงานตามมาตรฐานแตกต่างกัน                    
3) เปรียบเทียบการด าเนินงานตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรเดมมิ่งของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การบริหาร พบว่า    
ไม่แตกต่างกัน 4) เปรียบเทียบการด าเนินงานตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรเดมมิ่งของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี จ าแนกตามเขตพ้ืนที่การศึกษา

                                                 
๔๔ประกอบ พอดี, “การน าวงจรเดมมิ่งมาใช้ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ         
ราชนครินทร์, 2549), หน้า 93. 

     ๔๕ ทิพรัตน์  จันทนา, “การบริหารงบประมาณโดยใช้วัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่งในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 2”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2552), หน้า 118 



 
๓๘ 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการด าเนินงานตามแผนเขตพ้ืนที่การศึกษา 
1 และเขตพ้ืนที่การศึกษา 2 มีการด าเนินงานตามมาตรฐานแตกต่างกัน๔๖ 

 กรรณิการ์  ชุมภูเมือง ที่ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม
อันพึงประสงค์ของโรงเรียนสันกลางวิทยา  อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย  พบว่า สภาพการด าเนินงาน
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันพึงประสงค์ด้านวินัยและ ความรับผิดชอบของนักเรียน
โรงเรียนสันกลางวิทยา พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกด้าน ทั้ง 4 ด้าน ไดแก ด้านการวางแผน (P)       
ด้านการปฏิบัติงาน (D) ด้านการตรวจสอบ (C) และด้านการปรับปรุงและแกไข (A) ๔๗ 

 วัลลีภ์  ดอกพรม ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติภารกิจการนิเทศตามวงจรคุณภาพในโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดนครปฐม  พบว่า การปฏิบัติภารกิจการนิเทศตามวงจรคุณภาพในโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมาก๔๘ 

นิภัทรา   สังข์มณี ศึกษาเรื่อง การใช้วงจรคุณภาพในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ช่วงชั้นที่ 1-2 ตามทัศนะของครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กาญจนบุรี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ขั้นตอนการวางแผนและขั้นตอนการด าเนินตามแผน 
จะสูงกว่าขั้นตอนอ่ืน๔๙  

อาทร คะโยธา ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ กระบวนการ
บริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน (PDCA) ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมมีความส าคัญอย่างยิ่งใน
การ บริหารโรงเรียน การมีส่วนร่วมเป็นแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมใน 
การแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการ 
ตัดสินใจกับความรับผิดชอบและร่วมมือในการพัฒนา ตลอดจนปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ส่งผล    
ให้โรงเรียนสามารถขับเคลื่อนไปสู่จุดมุ่งหมายได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพอันจะก่อให้เกิด ความรู้สึก
ผูกพันและเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกันซึ่งจะเกิดผลดีทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อคุณภาพ การศึกษา
ของโรงเรียน ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยเลือกศึกษาการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารเพ่ือ พัฒนาคุณภาพ

                                                 
๔๖ภิรมย์ ข าดี, “การด าเนินงานตามมาตรฐานการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรเดมิ่งของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครปฐม, 2549), หน้า  4. 

๔๗กรรณิการ์  ชุมภูเมือง, “แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์ของ
โรงเรียนสันกลางวิทยา  อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย, 2548), หน้า บทคัดย่อ. 

๔๘วัลลีภ์  ดอกพรม, “การปฏิบัติภารกิจการนิเทศตามวงจรคุณภาพในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัด
นครปฐม”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2548), หน้า บทคัดย่อ. 

    ๔๙ นิภัทรา  สังข์มณี,  “การใช้วงจรคุณภาพในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ช่วงช้ันท่ี 1-2 ตามทัศนะของครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุร”ี, ปริญญาครุ ศาสต
รมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, 2548), หน้า 165. 



 
๓๙ 

การศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ภายใต้  กรอบการมีส่วน
ร่วมในกระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามขั้นตอน PDCA๕๐ 

โสภา อ านวยรัตน์ และคณะ ที่ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพของ
วิทยาลัยการอาชีพ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า  สภาพปัจจุบันของการ
บริหารคุณภาพของวิทยาลัยการอาชีพ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อมีพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน
เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 1) ด้านการวางแผนด าเนินการ (Plan) 2) ด้านการตรวจสอบ
ประเมินผล (Check) 3) ด้านการด าเนินการตามแผน (Do) 4) ด้านการน าผลการประเมินปรับปรุง 
(Act) ๕๑ 

 สรุปได้ว่า การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่วนมากอยู่ในระดับ
มาก เนื่องจากผู้บริหารถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้       
กับนักเรียน โดยได้น าการบริหารตามวงจรคุณภาพ PDCA มาบริหารงานในโรงเรียน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

   ๕๐ อาทร คะโยธา, “การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3”, ปริญญาครุศาสตร 
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 2548), หน้า 76. 
                 ๕๑ โสภา อ านวยรัตน์ และคณะ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพของวิทยาลัยการอาชีพ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา”, ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, ปีที่ 14 ฉบับที่ 3, ( กันยายน – 
ธันวาคม 2555), หน้า  2. 



 
๔๐ 

2.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง กระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียนในเขต

อ าเภอชะอวด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผู้วิจัยได้สร้าง
ขึ้นตามแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิด ในการวิจัย ดังนี้ 

ตัวแปรต้น ได้แก่  เพศ ประสบการณ์การท างาน ระดับการศึกษา ขนาดของโรงเรียน 
และต าแหน่งทางการบริหาร 

ตัวแปรตาม ได้แก่ กระบวนการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของผู้บริหาร
โรงเรียนในเขตอ าเภอชะอวด   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช   
เขต 3 ตามหลักการบริหารงานคุณภาพ PDCA ดังนี้ 

 
 

         ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที ่2.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

สถานภาพทัว่ไป 
 

1. เพศ  
2. ประสบการณ์การท างาน 
3. ระดับการศึกษา 
4. ขนาดของโรงเรียน 
5. ต าแหน่งทางการบริหาร 

 
 

 

กระบวนการส่งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรม
นักเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีนในเขต

อ าเภอชะอวด สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช 

เขต 3 
 

 1. การวางแผน      (P) 
 2. การด าเนินงาน   (D) 
 3. การตรวจสอบ    (C) 
 4. การปรับปรุง      (A) 
 


